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Mehr E-Mobilitat auf dem Flughafen

Kommentar von Ulrike P.

Elektromobilitat nimmt auch in anderen Sektoren an Fahrt auf.

Landesregierung sagt Betreiberin Fraport finanzielle Unterstiitzung zu

Photovoltaik-Anlage am slidwestlichen Ende der Startbahn
West am Flughafen Frankfurt. Fraport/dpa Fotograf: dpa

VON RAMONA WESSMANN

Rund 690 000 Euro stellt das Land Hessen dem Frank-
furter Flughafen zur Verfligung, um den Fuhrpark auf
dem Vorfeld weiter auf alternative Antriebe umzustel-
len. Entsprechende Forderbescheide erhielt der Kon-
zern Fraport jetzt aus Wiesbaden. Wie das Unterneh-
men am Mittwoch mitteilte, will es davon 464 000 Euro
in den Aufbau einer Lade-Infrastruktur investieren, wah-
rend die restlichen 225 000 Euro flir zwei neue E-Passa-
gierbusse verwendet wurden.

Fir den Fraport-Vorstandsvorsitzenden Stefan Schul-
te ist der Umstieg auf E-Mobilitdt ein ,,maRgeblicher
Bestandteil” der eigenen ,Dekarbonisierungsstrategie®.
Schulte sagte weiter: ,Wir haben uns das ambitionier-
te Ziel gesetzt, unseren Heimatstandort Frankfurt Air-
port sowie all unsere vollkonsolidierten Flughafen-Be-
teiligungen in der ganzen Welt spatestens bis zum Jahr
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2045 CO2-frei zu betreiben.” Aktuell betreibe der Kon-
zern mit 570 E-Fuhrwerken jedoch lediglich 16 Prozent
des Gesamtbestands elektrisch.

Dass Klimaschutz fiir den Flugverkehr eine grofe
Herausforderung darstellt, sieht auch der hessische
Wirtschafts- und Verkehrsminister Tarek Al-Wazir. Der
Griine Minister betonte, dass deswegen neben dem
Flugverkehr auch der Betrieb am Flughafen selbst um-
weltfreundlicher werden misse. ,Jede Tonne einge-
spartes CO2 dient dem Klimaschutz und bringt uns na-
her in Richtung Klimaneutralitat. Mit der neuen Lade-
struktur flr E-Mobility wird auch dafiir die Grundlage
geschaffen®, versicherte Al-Wazir.

Der Ausbau der E-Ladestruktur soll bereits in die-

sem Monat beginnen. Insgesamt will Fraport 34 neue
Schnellladepunkte im Zuge der Erweiterung schaffen.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Alles auf Strom

Wirtschaft
DER TAGESSPIEGEL | 14.11.2022

Der Antriebshersteller Vitesco entwickelt in Moabit und Spandau Elektromotoren

Den Fortschritt kann man bei Vitesco schon in der Ein-
gangshalle erleben. Ausgestellt sind dort die Elektro-
motoren, die der Hersteller — bis 2021 Teil des Conti-
nental-Konzerns — seit 2019 produziert hat. Die jlings-
te, inzwischen vierte Generation nennt Vitesco EMRA4.
Der elektrische Hochvolt-Achsantrieb wiegt nur 65 Kilo,
zehn weniger als sein Vorganger, und ist deutlich kom-
pakter. Elektroautos, das lernt man in der Sickingenstra-
Re in Moabit schnell, entwickeln sich rasant, brauchen
weniger Bauteile und sind sauberer als Benziner und
Diesel. Nach Ol oder Sprit riecht hier nichts.

370 Beschaftigte hat Vitesco in Berlin, die sich auf zwei
Standorte in Moabit und in Spandau verteilen. Ein klei-
ner Teil der weltweit 37.000 Kopfe zdahlenden Beleg-
schaft, aber ein wichtiger fiir das borsennotierte Un-
ternehmen aus Regensburg. ,,Der Standort Berlin ist ei-
ne tragende Saule fiir die Vitesco-Technologies-Entwick-
lung”, sagt Thomas Stierle, der im Vorstand die Elektro-
mobilitat verantwortet. ,,Gerade im Bereich Motoren-
und Batteriemanagementsysteme werden hier Grund-
lagen fir unsere weltweiten Kunden entwickelt.” Fir
die E-Achse sei Berlin der zentrale Entwicklungsstand-
ort.

Wenn Vitesco an diesem Montag seine Quartalsbilanz
vorstellt, wird die Elektromobilitat das wichtigste The-
ma sein. Zwar macht die Technologie erst rund zehn
Prozent vom Gesamtumsatz (8,3 Milliarden Euro) aus.
Aber sie ist der Wachstumstreiber flir das Geschaft des
Zulieferers, bis Ende des Jahrzehnts soll der Anteil auf
mehr als 70 Prozent steigen. Die Auftragsblicher sind
voll: Allein in den vergangenen zwolf Monaten kam ein
Volumen im E-Mobility-Bereich von zehn Milliarden Eu-
ro zusammen.

Vitesco ist mit seinen E-Antrieben, Batteriemanage-
mentsystemen und der Leistungselektronik bei fast al-
len Autoherstellern vertreten. Der EMR3-Antrieb lauft
bei Autobauern wie Stellantis (Opel, Peugeot), Renault
oder der chinesischen Dongfeng in insgesamt 20 Mo-
dellen. Gerade hat das Unternehmen eine engere Ko-
operation mit dem langjahrigen Kunden Renault verein-
bart. Hyundai/Kia hat kiirzlich den neuen EMR4-Motor
bestellt, Volumen: zwei Milliarden Euro. Die Liste der
Kunden ist lang. Und die Spezialisten in Berlin und an
79 anderen Standorten haben gut zu tun.

Insgesamt rund 5300 der etwa 7100 Ingenieure und In-
genieurinnen sind Elektronik-, Software- und System-
fachkrafte. ,Wir sind multikulti”, sagt Standortleiter
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Karsten Kalbitz, Menschen aus 27 Nationen arbeiten
in Berlin zusammen. Sie sind Teil des weltweiten Ent-
wicklungsnetzes des Unternehmens, das sich von China
Uber Europa nach Nordamerika spannt. ,Bei Bedarf kon-
nen wir so ein Projekt rund um den Globus 24 Stunden
am Tag bearbeiten”, sagt Kalbitz.

Der in Berlin angesiedelte Testbetrieb und Musterbau
ist hingegen an die Hardware vor Ort gebunden. Zum
Beispiel an die schallisolierte Akustikkammer, in der auf
einem Teststand die Gerauschentwicklung der E-Moto-
ren optimiert wird. Zahlreiche Mikrofone gruppieren
sich um die Versuchsanordnung. Asiatische Hersteller
sind entspannter bei den Gerduschen, die deutschen
hingegen sehr anspruchsvoll, heift es. Technisch not-
wendig ist die Larmreduzierung eigentlich nicht. Es ist
alles eine Frage des Komforts, auch beim Elektroauto.

Nebenan geht es anders zur Sache. In einer Hand-
voll Prifraumen werden E-Antriebe auf Leistung und
Ausdauer getestet. Eingespannt in massive Stahltrager,
mit Strom aus dicken, orangefarbenen Kabeln versorgt,
werden die Motoren bis auf 14.000 Umdrehungen ge-
trieben. 300.000 Kilometer miissen sie schaffen, aber
das gelingt meist reibungslos. Der VerschleiR ist vergli-
chen mit einem Verbrennungsmotor minimal.

Alle Produkte, die noch etwas mit dem Verbrennungs-
motor zu tun haben, sind Auslaufmodelle. Vitesco wird
in diesem Segment nicht mehr oder nur noch wenig in
die Entwicklung investieren. Viele Beschaftigte sehen
das mit Sorge. ,Unser Anspruch ist, so viele Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mitzunehmen”, heilt es im Ma-
nagement. ,Aber es werden nicht alle sein konnen.” Ob
der Standort Berlin davon betroffen sein wird, ist offen.
In seinem Nirnberger Werk baut Vitesco bis zu zwei
Drittel der Stellen ab — von 1160 Arbeitsplatzen fallen
gut 800 weg. Doch die Chancen fir Berlin stehen gut.
»,90 Prozent der Beschaftigten am Standort arbeiten an
unserem neuesten Achsantrieb EMR4* sagt Karsten Kal-
bitz —und der fiillt gerade die Auftragsblicher. Berlin ist
deshalb auch Schulungsstandort fiir das Unternehmen.
Aus aller Welt kommen Ingenieure hierher, um sich von
den Berlinern fiir das jlingste Produkt unter Strom set-
zen zu lassen. Henrik Mortsiefer

% %k ¥

Foto: Matthias Fabian/Vitesco Kalbitz
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Wirtschaft

Frankfurter Allgemeine Zeitung (Hauptausgabe) | 02.11.2022

Eine OPEC fur Batterierohstoffe?

Kommentar von Ulrike P.

Mehr Infos zur OPEC unter diesem Link.

Die Welt braucht Nickel fur Stahl und Batterien. Das wichtigste Lieferland Indone-

sien will aus seiner Starke nun Kapital schlagen. China hat sich schon in Position

gebracht.

Von Christoph Hein, Singapur

Ausgerechnet eine der groRen Demokratien Asiens, auf
die Deutschland und Europa als Partnerland setzen,
prift den Aufbau eines Kartells fur die wichtigsten Be-
standteile fiir den Bau von Elektroautomobilen und die
Stahlherstellung: Indonesiens Regierung denkt an den
Aufbau eines Kartells der Lieferlander fiir Nickel und
weitere Batterierohstoffe. Es konnte ahnlich wie der Zu-
sammenschluss der Ollieferlander in der Organization
of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) struktu-
riert sein. ”Indonesien wird ein flhrender Produzent
von Nickelprodukten werden, einschlieflich der Batte-
rien flr Elektrofahrzeuge”, gibt Prasident Joko Widodo
die Richtung vor. Mitte nachsten Monats wird sein Land
den Gipfel der G-20-Lander ausrichten, der wichtigsten
Industrienationen der Erde. Dort soll es auch um Liefer-
ketten, Diversifikation und den wachsenden Protektio-
nismus gehen.

”Ich sehe die Vorteile der Griindung der OPEC, um
den Olhandel zu steuern und um Berechenbarkeit fiir
potentielle Investoren und Verbraucher zu gewahrleis-
ten”, sagte Bahlil Lahadalia, der Investitionsminister der
grofiten Volkswirtschaft Stidostasiens gerade. "Indone-
sien prift die Moglichkeit, eine dahnliche Struktur fir
die Mineralien zu schaffen, die wir haben, einschlief3-
lich Nickel, Kobalt und Mangan”, zitiert die "Financi-
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al Times” den Minister. Allerdings wird es Lahadalia
schwer haben: Zwar ist Indonesien der grofite Nickel-
lieferant der Welt. Doch ist der zweitgroRte Russland,
dann folgen Australien und Kanada, die dem Kartellvor-
schlag kaum zustimmen werden. Seit 2020 hat Jakarta
schon einen Ausfuhrbann Uber Nickelerz verhangt. Ziel
ist es, mehr verarbeitende Industrie ins Land zu holen
und damit mehr Arbeitsstellen zu schaffen. Allerdings
ist Uber diese Abschottung ein Streit mit der Welthan-
delsorganisation (WTO) anhdngig. Auch geriet Indone-
sien nicht nur aus Europa unter Druck, als es tGiber Nacht
einen Bann Uber die Ausfuhr von Palmol verhangte, um
die Preise auf seinem Heimatmarkt zu drticken. Lahada-
lia allerdings ballt die Faust: ”Wir werden nicht nachge-
ben, wir werden unsere Politik nicht andern”, kiindigte
er an.

Eine Absprache wie bei der OPEC ware ein extrem har-
ter Schlag auch fiir die deutsche Automobilwirtschaft
auf dem Weg zur Elektromobilitat. Das Land der mehr
als 280 Millionen Menschen produziert knapp 40 Pro-
zent des weltweiten Nickelverbrauchs. Der wird stark
steigen: Australische Bodenschatzkonzerne wie BHP,
die in die Nickelforderung zurlickgekehrt sind, schat-
zen, dass sich der Nickelverbrauch der Welt bis 2030
verzwanzigfachen wird. Die Nickel-Reserven Indonesi-
ens werden auf rund ein Viertel der Weltvorkommen
geschatzt.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Schon jetzt kommt es aber zu immer lauteren Klagen
Uber Umweltprobleme. Die Nachrichtenagentur Nikkei
berichtete gerade von Uberhitzungen des Flusswassers
und Fischsterben vor einer Reihe neuer Nickelfabriken
im Indonesia Morowali Industrial Park (IMIP) auf Sula-
wesi, der fiir chinesische Konglomerate arbeitetet. Sie
wiederum lieferten Batterien an ”"Tesla, Volkswagen
und BMW”. Aufgrund der Arbeitsplatze in der Industrie
hat sich die Zahl der Menschen rund um den IMIP in nur
acht Jahren auf nun mehr als hunderttausend verzehn-
facht. Insgesamt wiirden in Indonesien Projekte im Ge-
samtwert von 29 Milliarden Dollar im Zusammenhang
mit dem Bau von Automobilbatterien geplant, sagte In-
donesiens Koordinierender Minister flir maritime Ange-
legenheiten und Investitionen, Luhut Pandjaitan. Deren
ganz Uberwiegende Zahl liege in Handen von Chinesen.

Indonesien hat Erfahrung mit dem Olkartell: Bis es
selbst ab 2004 Nettoimporteur wurde, war das Boden-
schatzland Teil der OPEC. Allerdings verfligt es, anders
als die meisten Olférderlidnder, Gber keinen Staatskon-
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zern, der die Bodenschatze abbauen konnte. Das tun
derzeit Auslander vor allem fir den Einsatz in der Stahl-
fertigung, wie die chinesische Tsingshan, der brasilia-
nische Erzkonzern Vale oder die koreanischen Elektro-
nikkonzerne LG und Hyundai. China hat seine Investi-
tionen in den Wachstumsmarkt im dritten Quartal ge-
genuber dem Vorjahreswert verdreifacht. Auch Tesla-
Grinder Elon Musk hatte sich lange bemdht, in groBem
MaRe Nickel aus Indonesien fiir seinen Fahrzeugbau
zu nutzen oder dort sogar eine Fertigung aufzusetzen.
Noch im Sommer 2020 tweetete Musk: ”Nickel ist die
groRte Herausforderung fiir starke Batterie mit hoher
Reichweite. Australien und Kanada sind ganz gut aufge-
stellt. Die Nickelproduktion in den Vereinigten Staaten
lahmt. Indonesien ist groRartig!” Am Ende aber kamen
die Regierung und der Firmenchef nicht tberein. Um-
weltprobleme und die Ausbeutung von Arbeitskraften
sprachen gegen eine Ansiedlung. Allerdings kaufe Tesla
inzwischen Nickel im Wert von rund 5 Milliarden Dollar
aus Sulawesi, erklarte Pandjaitan.
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Begehrter Rohstoff: Nickel-Fabrik
Sulawesi, Indonesien
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NEUE AKKU-WERKE

Wirtschaft
WiWo.de (Wirtschaftswoche) | 12.09.2022

7 Weblink

E-Autohersteller wollen Batterie-Produktion nach Europa ho-

len

Lange Zeit behandelten Europas E-Autohersteller die Batterie als simples Zulie-

fer-Teil. Nun wollen sie naher an die Produktion heran.

Weltweit knapp jedes dritte E-Auto kommt heute aus einem

Werk in Europa. Foto: Bosch

Erstveroffentlichung: 2022-09-12 11:56:04 letzte Aktua-
lisierung: 2022-09-12 11:56:05

Der allergroRte Teil der Batterien fiir Europas E-Autos
kommt bislang aus Asien. Das andert sich nun. Nicht
zuletzt in Deutschland sollen in den kommenden Mo-
naten zahlreiche neue Akku-Werke entstehen, teils von
Autoherstellern, teils von Technikkonzernen. Die Fabri-
ken konnten eine ganze Reihe geostrategischer und
produktionspraktischer Probleme losen.

Weltweit knapp jedes dritte E-Auto kommt heute aus ei-
nem Werk in Europa. Doch nun jede zehnte Batteriezel-
le wird hier gefertigt. Bei den sogenannten Aktivmate-
rialien —den Grundbestandteilen der Elektroden — liegt
Europas Marktanteil sogar nur bei einem Prozent, wie
zuletzt eine Studie der Unternehmensberatung PwC ge-
warnt hat. Und dabei ist das E-Auto gerade erst dabei,
aus der Nische zu fahren. Die Nachfrage nach Batteri-
en werde durch den Hochlauf der E-Mobilitat in Europa
bis 2030 jedes Jahr um 35 Prozent steigen, so die Unter-
nehmensberater.

Die europadischen und deutschen Hersteller haben lan-
ge gezogert mit dem Aufbau einer eigenen Batterie-
oder Zellfertigung. Statt viel Geld in eigene Werke zu in-
vestieren, wollte man die Stromspeicher lieber flexibel
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zukaufen. Eine Strategie, die spatestens mit dem lang-
samen, aber absehbaren Hochlauf der E-Mobilitat ge-
gen Ende des vergangenen Jahrzehnts offensichtlich an
Grenzen stiel$. Batterien wurden zum knappen Gut, die
Konkurrenz unter den Autoherstellern um die verfligba-
ren Mengen wuchs und Versorgungssicherheit wurde
angesichts ehrgeiziger E-Auto-Produktionsplane zum
Problem. Die Lieferkettenprobleme im Zuge von Coro-
na und Ukraine-Krieg haben noch zusatzlich deutlich
gemacht, wie verletzlich die Teileversorgung ist.

Bis 2021 kam so gut wie jede Batterie eines europai-
schen E-Autos aus dem asiatischen Ausland. Das andert
sich nun langsam, soll aber bald Fahrt aufnehmen. Zahl-
reiche Unternehmen haben bereits grofle Akku-Werke
auf dem Kontinent angekiindigt: Werden die Plane rea-
lisiert, liegt die Jahresproduktion 2030 bei 1.309 Giga-
wattstunden, wie Wissenschaftler des Lehrstuhls ,,Pro-
duction Engineering of e-Mobility components“ an der
RWTH Aachen berechnet haben.

Vor allem Volkswagen willin Europa in grofRem Stil eine
Batterie- und Zellenfertigung aufziehen. Bis 2030 sollen
gemeinsam mit Partnern sechs Produktionsanlagen mit
einer jahrlichen Kapazitat von 240 Gigawattstunden in
Betrieb genommen werden. Das erste neue Werk will

Zum Inhaltsverzeichnis
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der Automobilhersteller bis 2023 gemeinsam mit North-
volt in Schweden errichten und dort Zellen flir Premi-
ummodelle bauen. Die von Volkswagen selbst betrie-
bene Gigafabrik in Salzgitter soll ab 2025 die Einheits-
zelle flir das Volumensegment produzieren. Weitere Fa-
briken folgen.

GrofSter Batteriehersteller in Europa wird Deutschland

GroRter Batteriehersteller in Europa wird Deutschland,
wo neben VW und Tesla auch Unternehmen wie CATL,
Varta, Svolt, CALB, ACC, Blackstone Resources und
Northvolt Werke planen. Wenn all die Anklindigungen
umgesetzt werden, entstehen hier in den kommenden
Jahren Werke mit einer Kapazitat von 478 Gigawattstun-
den (GWh). Zum Vergleich: Die weltweite Batteriepro-
duktion fur E-Autos betrug 2021 geschatzte 286 GWh.
GroRter einzelner Hersteller war der chinesische Kon-
zern CATL mit 87,8 GWh vor LG und Panasonic.

Nicht nur Logistik und Geostrategie sprechen fir die
Batterie- und Zellfertigung vor Ort. Auch viel konkretere
und praktischere Uberlegungen. So leiden die Autoher-
steller aktuell darunter, ihre Batterie-Lieferanten nicht
wie fast alle anderen Zulieferbetriebe in ortlicher Nahe
zu haben. Gemeinsame Entwicklungen oder kurzfristi-
ge Anpassungen lassen sich so nur schwer realisieren.
Lange mussten die Autohersteller bei den Asiaten da-
her von der Stange kaufen, was diese in ihrem breiten,
auch von Unterhaltungselektronik gepragten, Angebot
hatten. ,,Eine Zelle fur alle®, hiel’ dementsprechend das
Motto der Batteriehersteller. Kiinftig wollen die Auto-
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bauer jedoch lieber MaRanfertigungen haben. Vor al-
lem die deutschen Premiumhersteller kdnnten sich bei-
spielsweise mit Sonderformaten von der Volumenkon-
kurrenz abheben. Luxusautos wie der Porsche Taycan
nutzen schon heute speziell zugeschnittene Batterie-
Packs, die weniger auftragen als die Standard-Module
und so eine besonders flache Karosserie erlauben.

Profitieren wirde wohl auch die Recyclingfahigkeiten
in Europa. Bislang sind auch in dieser Hinsicht die Asia-
ten fihrend, da sie mit dem Ausschuss ihrer Zellwerke
ausreichend Ubungsmaterial haben, um an der Wieder-
verwertung zu tlfteln. Hierzulande fehlt dieses Know-
how weitgehend, zumindest in industriellem MaRstab.
Generell sind Grundlagenforschung und Entwicklung
hierzulande zwar stark, das Ubertragen in den groRen
MaRstab gilt aber vor allem in der Zellfertigung als sehr
schwierig.

Angst vor zu hohen Produktionskosten jenseits asiati-
scher Niedriglohnlander muissen die Autobauer nicht
haben. Rund 70 Prozent der Batteriekosten entfallen
auf das Material, Personal wird im Wesentlichen nur
fiir die Uberwachung der Produktion benétigt, Lohne
spielen also nur eine Nebenrolle in der Bilanz. Schwie-
riger dlrfte es werden, die Herstellungsverfahren so zu
verfeinern, dass der kostenintensive Materialausschuss
moglichst gering ist.

Lesen Sie auch: Brauchen E-Autos eine Umweltplakette?

/
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ROHSTOFFE

Hartetest fur die Lithium-Rally

Wirtschaft
Handelsblatt.com | 12.11.2022

2 Weblink

Der Preis flr den bei E-Auto-Batterien unverzichtbaren Rohstoff hat sich seit Jah-

resbeginn verdoppelt. Doch die schlimmste Knappheit konnte bald enden.

e

R

Der chilenische Bergbaukonzern SQM fordert in der Atacama-
Salzwiiste im Norden des Landes Lithium. Foto: dpa

Erstveroffentlichung: 2022-11-12 10:00:00 letzte Aktua-
lisierung: 2022-11-12 10:01:00

Es ist als Bestandteil in E-Auto-Batterien derzeit einer
der gefragtesten Rohstoffe: Lithium. Einen Ersatz gibt
es zurzeit nicht, weill Ulrich Stephan, Chefanlagestrate-
ge der Deutschen Bank: ,,Die meisten Experten gehen
davon aus, dass es auch in 20 Jahren noch gebraucht
wird.”

Dementsprechend fulminant ist auch die Preisentwick-
lung. Wahrend der Preis im Coronajahr 2020 noch am
Boden lag, hat der Preis fiir Lithiumkarbonat dieses Jahr
eine rasante Klettertour hingelegt, unterbrochen nur
von einem kleinen Zwischentief im Friihjahr. Seitdem
geht es wieder bergauf.

Aktuell kostet eine Tonne Lithiumkarbonat am chinesi-
schen Spotmarkt fast 82.000 US-Dollar — das ist nicht
nur fast doppelt so viel wie zu Jahresbeginn, sondern
auch etwa 14-mal so viel wie am absoluten Tiefpunktim
Juli 2020, als lockdownbedingte Produktionsbeschran-
kungen die Nachfrage driickten.

Dennoch wird der Lithiumpreis zumindest in den nachs-
ten Jahren seinen Hohenflug kaum fortsetzen, glaubt
Michael Hartnett, Investmentstratege bei der Bank of
America. Es gebe derzeit viele Lithium-Projekte, das las-
se trotz mancher Unwagbarkeit erwarten, dass zumin-
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dest die schlimmste Knappheit in den kommenden Jah-
ren Uberwunden sein wird. Hartnett geht davon aus,
dass der Preis fiir eine Tonne Lithiumcarbonataquiva-
lent bis 2026 wieder auf unter 15.000 Dollar fallt.

Getrieben wird die Lithiumnachfrage vom Willen vieler
westlicher Lander und nicht zuletzt Chinas zur Elektrifi-
zierung des StraBenverkehrs. Mit dem Green Deal der
EU hat E-Mobilitat Fahrt aufgenommen, wie das Bei-
spiel Volkswagen zeigt: Sechs von zehn Pkw, die die
Wolfsburger im Jahr 2030 weltweit verkaufen wollen,
sollen E-Autos sein.

Urspriinglich hatte VW fiir diesen Zeitpunkt nur mit ei-
ner E-Auto-Vertriebsquote von 30 Prozent fiir Europa
kalkuliert. Im Zuge des im Dezember 2019 verklindeten
Green Deals verdoppelten die Niedersachsen die Ziel-
quote fur Europa glatt.

Stefan Debruyne, Director of External Affairs beim chi-
lenischen Bergbaukonzern SQM, einem der groRten Li-
thiumproduzenten der Welt, sagt: ,Die hohe Nachfrage
nach E-Autos in diesem Jahr Ubersteigt die — wegen Co-
rona gedampften — Erwartungen der meisten Marktteil-
nehmer. Die Entschlossenheit, mit der China Richtung
E-Mobilitat unterwegs ist, hat nichts an Momentum ver-
loren. Die Uberraschend grofRe Nachfrage ist der Grund
fir den starken Preisanstieg bei Lithiumderivaten.”

Zum Inhaltsverzeichnis
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SQM will daher die Kapazitaten seiner Raffinerie in An-
tofagasta bis 2023 — verglichen mit dem Jahr 2018 —
von 48.000 auf 210.000 Tonnen LCE vervierfachen. Hin-
zukommen sollen 30.000 Tonnen LCE, die das Unterneh-
men aus chinesischem Lithiumsulfat gewinnen will.

Europadische Abhangigkeit

Aus australischen Minen und chilenischen Salzseen
kommt das mit Abstand meiste Lithium, das in den Ak-
kus von E-Autos, Handys oder Laptops landet. Zwar wer-
den auch in Deutschland oder Frankreich Lithiumpro-
jekte vorangetrieben, mit denen sich das andern soll,
hierzulande etwa im Oberrheingraben. Doch zumin-
dest auf mittlere Sicht werden sich Europa und Deutsch-
land nicht aus der Abhangigkeit l6sen konnen.

Nach einer Berechnung der Deutschen Rohstoffagentur
(Dera) in der Bundesanstalt flir Geowissenschaften und
Rohstoffe konnte Europa seinen Lithiumbedarf im Jahr
2030 nur zu maximal einem Drittel selbst decken. Die
Dera hat dieser Rechnung samtliche bekannten euro-
paischen Projekte flir die Fertigung von Batteriezellen
zugrunde gelegt.

Die Dera erwartet, dass das globale Angebot von 82.000
Tonnen Lithium im Jahr 2020 auf knapp 218.000 Tonnen
im Jahr 2030 steigen wird. Der Bedarf, fur den die Dera
drei Szenarien durchgerechnet hat, wird in acht Jahren
aber deutlich héher liegen: mindestens bei 316.307 Ton-
nen, maximal sogar bei 558.780 Tonnen. Bestenfalls wa-
ren 2030 also 45 Prozent weniger Lithium verfligbar, als

Worter: 780

Autor: Thomeczek, Harald

Seite: online

Ressort: Finanzen / Markte / Devisen + Rohstof-
fe /

Medienkanal: Online

Mediengattung: Online News

Medientyp: Onlinemedien

gebraucht wird. Im unglinstigsten Fall wiirde die Nach-
frage das Angebot um das Zweieinhalbfache Uberstei-
gen.

Das E-Auto ist und bleibt dabei der grofRe Treiber der
Nachfrage nach batteriefahigem Lithiumcarbonat und
-hydroxid. Bergbauunternehmen wie SQM stellen die
Chemikalien in ihren Raffinerien her und exportieren
sie an Kathoden- und Batteriehersteller in der ganzen
Welt. Aktuell gehen laut Dera zwei Drittel der Gesamt-
nachfrage nach Lithium auf das Konto der E-Autos. Im
Jahr 2030 sollen es schon 90 Prozent sein.

»Selbst wenn alle aktuell geplanten und im Bau be-
findlichen Projekte im Zeitplan umgesetzt werden und
wir von einem mittleren Nachfragewachstum ausge-
hen, werden wir nicht genug Lithium haben, um die er-
wartete weltweite Nachfrage im Jahr 2030 zu decken®,
sagte Michael Schmidt von der Deutschen Rohstoff-
agentur.

Deshalb konnte auch die Preisdelle bei Lithium, die
Bank-of-America-Experte Hartnett erwartet, nur vor-
Ubergehend sein. Auch er rechnet damit, dass 2030 die
Produktionssteigerung nicht mit dem wachsenden Be-
darf mithalten kann: 2,26 Millionen Tonnen produzier-
tes Lithiumcarbonataquivalent sollen auf eine Nachfra-
ge nach 2,67 Millionen Tonnen stoRRen. Sollte Hartnett
recht behalten, konnten sich Lithium-Anleger also bei
deutlich fallenden Lithiumkursen Uber Einstiegspreise
freuen.

Mehr: Tesla schwachelt an der Spitze, BMW fliegt aus
Top Ten — die zehn beliebtesten Elektroautos 2022
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Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Zu grolRzugig

Frankfurter Allgemeine Zeitung (Hauptausgabe) | 05.11.2022

Amerika lockt mit gigantischen Subventionen Investoren an und schottet die

Wirtschaft ab - auch auf Kosten westlicher Partner wie Deutschland. Was hat das

geschwachte Europa dem entgegenzusetzen?

Von Julia Lohr, Berlin, Werner Mussler, Brissel, Winand
von Petersdorff, Washington, und Niklas Zaboji, Paris

Die Tesla-Fabrik in Griinheide galt aus Sicht der deut-
schen Politik als Erfolgsprojekt. Nach nur etwas mehr
als zwei Jahren Bauzeit wurde die "Gigafactory” im
Marz feierlich eroffnet. Dass der amerikanische Elektro-
autohersteller sich ausgerechnet diesen 9000-Einwoh-
ner-Ort in Brandenburg als Standort fiir seine erste Fa-
brik in Europa ausgesucht hat, war das eine. Dass das
Bauvorhaben nicht in den Miihlen der deutschen Biro-
kratie zermahlen wurde, war die noch groRere Leistung.
Echsen umsiedeln, Wald roden, Rohbau, Endabnahme:
Es lief wie am Schnrchen.

Bis zum 14. September. Da kam eine Nachricht aus Ame-
rika, die man in Berlin und Potsdam gar nicht gerne
las. Tesla lege sein zweites Bauprojekt in Grunheide,
eine groRe Batteriefabrik, auf Eis, meldete das "Wall
Street Journal”. Statt in Deutschland wolle Tesla-Chef

jetzt verstarkt in Amerika investieren. Der
Grund: die Steuervorteile, mit denen der amerikanische
Prasident Joe Biden lockt. Auch wenn Tesla gegenlber
seinen Partnern in Deutschland dem Vernehmen nach
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betont hat, nur die zeitlichen Prioritaten hatten sich
geandert, die Batteriefabrik komme aber, ist man in
Deutschland "not amused”.

Russlands Krieg in der Ukraine, Chinas Drohungen ge-
gen Taiwan, Energiekrise, Inflation - als ware das wirt-
schaftspolitische Umfeld in den vergangenen Monaten
nicht schon rau genug geworden, setzt das Inflation
Reduction Act genannte Gesetzespaket der amerikani-
schen Regierung noch einen obendrauf. Biden will die
USA unabhdngiger machen von Importen - womaglich
auf Kosten enger Partner wie Deutschland. Die Ambi-
tionen des Prasidenten sind selten so auf den Punkt ge-
bracht worden wie in seinem Tweet vom 14. August die-
ses Jahres: ”"Stellen Sie sich eine Welt vor, in der Men-
schen die Haube ihres Autos 6ffnen und das Made-in-
America-Siegel eingepragt in die Batterie sehen.” Ge-
nau das liefere der Inflation Reduction Act, frohlockte
Biden, nachdem das Gesetz den Kongress passiert hat-
te.

In der Elektroauto-Forderung kristallisieren sich die
drei strategischen Ziele der Biden-Regierung heraus:
Sie will Amerika reindustrialisieren, sie will sich Chi-
nas politischen und technologischen Hegemoniebestre-
bungen entgegenstellen, und sie will die Wirtschaft kli-
mavertraglich umbauen. Das Gesetzespaket, das Uber
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zehn Jahre hinweg Ausgaben von rund 430 Milliarden
Dollar vorsieht - also etwa einen doppelten Doppel-
wumms -, hat es in sich. ”Kein Kongress hat eine sol-
che Gewalttat gegen das multilaterale Handelssystem
beschlossen wie der 117. Kongress mit dem Inflation Re-
duction Act”, sagt Charles Benoit, Handelsexperte der
Uberparteilichen "Coalition for a Prosperous America”.
Er meint das positiv. Benoit begriiSt den Vorstof3, weil
seine Organisation Handelsbarrieren als notwendiges
Mittel gegen das Ausbluten der amerikanischen Indus-
trie beflrwortet.

7500 Dollar Steuergutschrift verspricht die Regierung
jedem Elektroautokaufer, der folgende Klauseln erfllt:
Die Fahrzeuge mussen in Amerika zusammengesetzt
werden. Von 2026 an mussen 80 Prozent der seltenen
Mineralien flr die Antriebsbatterien in Amerika oder
in Landern geschurft werden, mit denen die USA ein
Freihandelsabkommen haben. Die EU gehort bislang
nicht dazu. Lieferungen von ”verdachtigen auslandi-
schen Einheiten” sind generell untersagt - das zielt auf
China, ist aber genligend vage, um auch andere aus-
schlieRen. Nach einer Ubergangszeit missen die Batte-
rien dann komplett aus Amerika kommen.

Die Produktion ist in Amerika um ein Drittel glinstiger

Die deutsche Industrie investiert schon jetzt kraftig in
den USA. BMW hat gerade bekannt gegeben, in den
kommenden Jahren sein Werk in Spartanburg fur 1,
7 Milliarden Dollar ausbauen zu wollen. Sechs neue
Elektroautomodelle will der Miinchner Autohersteller
dort produzieren. Der Spezialchemiehersteller Evonik
eroffnete Anfang September ein Forschungszentrum in
Pennsylvania. Und Peter Carlsson, der Chef des schwe-
dischen Start-ups Northvolt, kiindigte vergangene Wo-
che in der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung
an, seine geplante milliardenteure Fabrik zur Herstel-
lung von Batteriezellen fiir Elektroautos in Schleswig-
Holstein nicht nur wegen der horrenden Energiekosten,
sondern auch wegen Amerikas Subventionstopfen zu
Uberdenken. Die Forderung in den USA senke die Pro-
duktionskosten dort um 30 bis 40 Prozent. "Wir sind
jetzt an einem Punkt, an dem wir moglicherweise der
Expansion in den USA zunachst den Vortritt gegenliber
Europa geben”, sagte Carlsson.

In Europa vernimmt man all das mit Befremden. Es sei
ja einerseits ein "gutes Zeichen”, dass die Amerikaner
den Klimawandel nun mit einem "starken Paket” be-
kampfen wollten, sagte Bundeswirtschaftsminister Ro-
bert Habeck (Grtine) kiirzlich. Dieses Paket diirfe aber
nicht die Wettbewerbsbedingungen, das sogenannte
level playing field, zwischen Europa und den USA ver-
zerren. Man sehe, so Habeck, wie Unternehmen wegen
der hohen Subventionen mit Abwanderungen liebau-
gelten, deshalb brauche Bidens Inflation Act eine "star-
ke Antwort”.

Die so oft zerstrittene Bundesregierung scheint in die-
sem Punkt einigermallen geeint. Man musse vor dem
Hintergrund der amerikanischen Standortpolitik umso
mehr auch die europaische Wettbewerbsfahigkeit star-
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ken, mahnte Christian Lindner (FDP). Auch Kanzler Olaf
Scholz (SPD) zeigte sich willens, der amerikanischen
Subventionsorgie nicht tatenlos zuzusehen. Unterstit-
zung erhalt er aus Frankreich, nachdem es zwischen
Berlin und Paris in den vergangenen Monaten nicht sel-
ten gehakt hatte. "Wir missen aufwachen”, sagte Ma-
cron zum Auftakt des Pariser Autosalons, auf dem die
starke Prasenz chinesischer Hersteller zeigte, welche Be-
deutung und welches Selbstbewusstsein diese erlangt
haben. Der franzdsische Prasident attestierte aber nicht
nur China eine "sehr offensive Strategie an Staatshilfen”
zur Unterstlitzung heimischer Hersteller, sondern auch
Washington. Macron dachte denn auch offen dariiber
nach, hiesige Kaufpramien fiir Elektroautos wiederum
auf Fahrzeuge "made in Europe” zu beschranken.

Zwar betonen sowohl Macrons Mann fur Finanzen und
Wirtschaft, Bruno Le Maire, als auch der deutsche Wirt-
schaftsminister explizit, einen Handelskrieg vermeiden
zu wollen. Aber allein indem sie dieses Wort jetzt im-
mer wieder fallen lassen, zeigen sie, als wie gravierend
sie das amerikanische Vorgehen einschatzen. Das The-
ma durfte die EU-Finanzminister bei ihrem Treffen kom-
mende Woche beschaftigen.

Bislang sucht man eine einheitliche Linie in der EU als
Reaktion auf den amerikanischen Inflation Reduction
Act vergeblich. Das gilt auch innerhalb der EU-Kommis-
sion: Wahrend der zustandige Handelskommissar Val-
dis Dombrovskis auf Deeskalation und sachliche Ge-
sprache mit Washington setzt, weil man auf Amerika als
wichtigstem Handelspartner angewiesen sei und man
sie in Konflikten wie mit China und Russland an ihrer
Seite bendtige, pladiert der streng genommen nicht zu-
standige Binnenmarktkommissar Thierry Breton analog
zu Paris und Berlin flir eine hdrtere Gangart. Er habe
bereits Arbeiten an einer industriepolitischen "Made-in
Europe-Strategie” auf den Weg gebracht, sagte Breton
am Freitag der franzdsischen Wirtschaftszeitung ”Les
Echos”. Die EU bleibe offen fiir Unternehmen aus an-
deren Wirtschaftsraumen - "aber zu unseren Bedingun-
gen”.

Die EU und USA haben eine Arbeitsgruppe zur Konflikt-
bewaltigung eingerichtet. Sie tagte am Freitag zum ers-
ten Mal. Handelskommissar Dombrovskis sagte, das an-
gemessene Forum fur die Konfliktldsung sei der halb-
jahrlich tagende Trade and Technology Council (TTC). In
der Kommission hiel3 es, vor der nachsten Sitzung An-
fang Dezember werde die EU sicher keine MaRnahmen
gegen Washington ergreifen. Nach Aussage des Han-
delskommissars bestlinde die ideale Losung des Kon-
flikts darin, dass die EU dieselben Ausnahmen von den
Gesetzesbestimmungen gewahrt bekame wie Kanada
und Mexiko.

Die EU konnte vor die Welthandelsorganisation ziehen

In der Kommission gilt das aber als wenig realistisch.
Derzeit will Dombrovskis wegen des amerikanischen
Gesetzes nicht vor die Welthandelsorganisation WTO
ziehen. Allerdings lasse sich dies angesichts des "Ge-
samtbilds” mittelfristig auch nicht ausschliefRen, heilt
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es in der Kommission. Breton sagte, er unterstltze es
ausdrucklich, "das Problem im Rahmen der WTO an-
zugehen”. Der SPD-Abgeordnete Bernd Lange sagte,
wenn bis zum 5. Dezember nichts geschehen sei, "dann
ware es vollig normal, dass die EU vor die WTO zieht”.

Man solle aus Bidens Politik nicht den Schluss ziehen,
dass die Amerikaner auf Konfrontationskurs mit der
EU gingen, sagt Christoph Schemionek, Chef der deut-
schen Auslandshandelskammer in Washington. Die
amerikanische Regierung folge ihren sicherheitspoliti-
schen Zielen und fuhre ohnehin ein nach innen gerich-
tetes Land. Und tatsachlich deutet allein die Einrich-
tung der Arbeitsgruppe darauf hin, dass die Amerika-
ner um Schadensbegrenzung bemtuht sind. Daran und
an den ausgehandelten Waffenstillstand bei den Flug-
zeugzollen sowie die Verstandigung Uber den Stahl-
und Aluminiumsektor erinnerte die EU-Handelsbeauf-
tragte Katherine Tai jlingst.

Tai wies aber auch auf Projekte der EU hin, die den Ame-
rikanern nicht gefallen, etwa den Klimazoll, der Einfuh-
ren von Produkten mit groBem CO2-FuBabdruck ver-
teuern soll. Und auch an weiteren Streitpunkten man-
gelt es nicht. Mit Argusaugen schaut Washington dar-
auf, wie viel chinesischer Einfluss in der deutschen Wirt-
schaft steckt, vor allem in der Autoindustrie. Die beiden
grofiten Anteilseigner von Daimler sind chinesische In-
vestoren. Dass Scholz entgegen aller Warnung der chi-
nesischen Reederei Cosco eine Beteiligung am Hambur-
ger Hafen ermoglichte, kam in Amerika ebenfalls nicht
gut an.

Die Europader wiederum treibt Amerikas Exportbann fir
Hightechchips und Chiptechnologie um. Dieser trifft
den hollandischen Spezialisten ASML, der Technologie-
fahrer fiir Maschinen zur Fertigung dieser Chips ist. Die
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Maschinen der letzten Generation liefert ASML ohne-
hin schon nicht nach China. Nun wollen die Amerika-
ner aber die Exportbeschrankungen ausweiten. ASML
kooperiert eng mit zwei deutschen Unternehmen, mit
Trumpf und Zeiss. In Berlin flirchtet man, Sekundarsank-
tionen konnten auch sie treffen. Hinzu kommt der Un-
mut Uber die von Berlin beklagten "Mondpreise”, die
Amerikas Exporteure aktuell flr Flissigerdgas verlang-
ten. Der Tenor: So geht man nicht mit Freunden um, erst
recht nicht in einer Energiekrise, derenthalben Strom
und Gas seit Monaten ein Vielfaches der in den USA Uib-
lichen Preise kosten. Die Amerikaner trifft der Ukraine-
krieg relativ gesehen deutlich weniger hart als Europa.

Aus Sicht von Wirtschaftsminister Habeck hat Europa
angesichts der Blockbildung auf der Welt nur eine Wahl.
Namlich die, ebenfalls verstarkt Industriepolitik zu be-
treiben. Das heif3t: schnellere Genehmigungsverfahren,
vor allem aber mehr Geld. Die Franzosen weiR er da-
mit an seiner Seite. Diverse landerlbergreifende For-
derprogramme, IPCEl genannt, gibt es schon. Laut ei-
ner Ubersicht aus dem Bundeswirtschaftsministerium
haben die EU-Mitgliedstaaten fiir die Batteriezellenfer-
tigung in Europa insgesamt 5 Milliarden Euro an Sub-
ventionen bereitgestellt. Die damit ausgelosten priva-
ten Investitionen sollen ein Vielfaches dessen betragen.

In der Forderung von Chipfabriken geht es um noch
viel grofRere Summen. Allein die Bundesregierung hat
nach F.A.Z.-Informationen fur die kommenden Jahre im
Haushalt rund 17 Milliarden Euro fiir Halbleiterprojekte
vorgesehen. Einer der grofiten Profiteure durfte dabei
allerdings ein amerikanisches Unternehmen sein: Intel
will in Magdeburg eine groBe Chipfabrik bauen und
kann daflir mit Gppiger staatlicher Forderung rechnen.
Von einer Gesamtsumme von bis zu 6,8 Milliarden Euro
war zuletzt die Rede.
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)] WeLT AM SONNTAG

Wir sind der Politik voraus

Politik
WELT AM SONNTAG Frihausgabe Samstag | 05.11.2022

Energiekrise, China-Konflikt und das Aus fiir den Verbrenner setzen die Autoindustrie unter

Druck. Verbandschefin Hildegard Midiller fordert von Berlin und Brussel mehr strategische Un-

terstutzung

Daniel Zwick

Die Prasidentin des Verbands der Automobilindustrie
hat eigentlich gerade ein paar Tage frei. Aber der Ur-
laub halt Hildegard Muller nicht davon ab, sich politisch
einzumischen. Es stehen schlieBlich Entscheidungen an
wie die EU-Abgasrichtlinie Euro 7. Und auch die Ener-
giekrise setzt der Branche weiter zu.

WELT AM SONNTAG:

Frau Miiller, die hohen Energiepreise machen vielen
Biirgern Sorgen. Diesel kostet etwa 2,10 Euro pro Liter,
Benzin 1,90 Euro, Strom wird teurer. Welche Tipps zum
Sparen haben Sie fiir Autofahrer?

Hildegard Miiller:

Die Preise sind fur viele Menschen auflerst belastend.
Alle versuchen, mit der Situation klarzukommen. Der
eine fahrt langsamer, der andere legt mal einen auto-
freien Tag ein. Andere sind jeden Tag auf das Auto an-
gewiesen.

Audi-Chef Markus Duesmann hat konkrete Vorschldage
gemacht: Ein Tempolimit und autofreie Sonntage wiir-
den das Bewusstsein fiirs Sparen scharfen, sagte er der
”Sliddeutschen Zeitung”. Stimmen Sie ihm zu?
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Fakt ist: Die Leute sparen schon, wo sie konnen - ob
beim Heizen oder Autofahren. Wir sollten das nicht
Uberall gesetzlich vorgeben. Freiheit ist gerade in
schwierigen Lebenssituationen wichtig, um Menschen
eigene Entscheidungen zu erméglichen. Ubrigens: Zum
Tempolimit haben wir schon lange eine digitale Steue-
rung vorgeschlagen. Das kann bei schlechtem Wetter
Tempo 80 auf der Autobahn sein - oder eine Freigabe,
dort wo das Umfeld es hergibt.

Herr Duesmann hat in der Industrie also eine Einzel-
meinung?

Herr Duesmann ist ein grofRer Verfechter der Freiheit.
Und er hat jetzt noch mal betont, dass er strikt gegen
Verbote und fir intelligente Losungen ist.

Lehnt die Autoindustrie immer noch das Tempolimit
ab?

Ja, wir lehnen ein allgemeines Tempolimit ab. Auf 96
Prozent der StralRen in Deutschland haben wir bereits
ein reguliertes Tempo. Und auf der Autobahn ware die
digitale Steuerung je nach Verkehrssituation - gerade
auch mit Blick auf den Klimaschutz - intelligenter und
zielfihrender.
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Beim Tempolimit sind Sie anderer Meinung als die Grii-
nen. Bei Themen wie Klimaschutz fallt die Abgrenzung
schwerer. Wie griin ist die deutsche Autoindustrie ge-
worden?

Unsere Ziele sind eindeutig: Wir verpflichten uns zur Kli-
maneutralitat bis spatestens 2050. Da reden wir nicht
nur Uber Antriebe, sondern liber die gesamte Wert-
schopfungskette. Daflir investieren wir etwa 220 Mil-
liarden Euro bis 2026 in Forschung und Entwicklung
und zusatzlich bis 2030 rund 100 Milliarden Euro in
den Umbau der Werke. Wir treiben die Transforma-
tion entschlossen voran und sind in der Umsetzung
der Politik inzwischen voraus. Ich bin davon lberzeugt,
dass die Losungen in Innovationen und nicht in Verbo-
ten oder Degrowth-Uberlegungen liegen. Eine Abkehr
vom Wirtschaftswachstum ist nicht nur realitatsfern -
sie ist unsozial gegenliber wirtschaftlich schwacheren
Gruppen. Erfolgreiche Klimapolitik ist auch erfolgrei-
che Wirtschaftspolitik. Um die ambitionierten Klimazie-
le meistern zu konnen, erwarte ich von Brussel und Ber-
lin jetzt vor allem eine Standortoffensive, die sich dem
neuen globalen Wettbewerb stellt.

Sie und die Chefs der Autokonzerne reden viel tiber
Klimaschutz, Elektromobilitat, auf der IAA stellen sie
Fahrrader aus. Selten geht es um Benzinund Dieselau-
tos, die aber den gr6Bten Teil des Geschafts ausma-
chen. Haben Sie sich von lhren Kunden entfernt?

Die Mischung macht’s, das zeigt sich Uberall dort, wo
die Mobilitatswende bereits erfolgreich umgesetzt wur-
de - es ist ein Miteinander der unterschiedlichen Ver-
kehrsmittel. Und unser Job ist es auch, den Dialog zu
fuhren, die Menschen mitzunehmen: Elektromobilitat
braucht einen Durchbruch in den Kopfen, vielen fehlt
noch das Vertrauen. Auch deshalb brauchen wir Tem-
po beim Aufbau einer besseren Ladeinfrastruktur. Und
was die Benzin- und Dieselautos, die Bestandsflotte, an-
geht - auch da sollten wir klimaneutrale Lésungen vor-
antreiben: Wir haben gut 250 Millionen Pkw in der EU,
davon Uber 48 Millionen in Deutschland. Wenn 15 Mil-
lionen bis 2030 mit Elektromotoren fahren - was ein ho-
hes Ambitionsniveau ist - , dann bleiben immer noch
Uber 33 Millionen mit Verbrennungsmotoren. Fur diese
Fahrzeuge mussen wir synthetische Kraftstoffe massen-
tauglich machen, sonst werden wir die Klimaziele nicht
erreichen.

Wiirden Sie den Dialog auch mit der neuen radikalen
Klimabewegung fiihren, die sich auf StralRen festklebt?

Wir sind offen fiir den gesellschaftlichen Dialog und
werden ihn zum Beispiel auch auf der IAA Mobility in
Miinchen wieder fuhren. Diese radikalen Aktivisten ha-
ben aber offensichtlich kein Interesse an Demokratie
und Dialog. Ich kann nicht erkennen, dass sie die Debat-
te suchen, beispielsweise mit den betroffenen Autofah-
rern diskutieren. Sie senden nur ihre Botschaften. Zuho-
ren zu wollen und zuho6ren zu kénnen ist aber notwen-
dig, um gesellschaftsfahige Losungen zu finden. Die Be-
reitschaft, sich mit anderen Perspektiven auseinander-
zusetzen, fehlt hier. Es ist zudem absurd, Kunstwerke
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zu beschmieren. Ich lehne diese Protestform ab; alle de-
mokratischen Krafte sollten sich von dieser Bewegung
distanzieren. Diese Art des Protests und die Dialogver-
weigerung schaden am Ende (ibrigens der Klimabewe-

gung.

Vergangene Woche haben sich die EU-Gremien auf
den Verbrennerausstieg 2035 geeinigt. Wieso haben
Sie da keinen Widerstand mehr geleistet?

Wir haben doch sehr deutlich gemacht, welche Punkte
wir fur schwierig halten: Die Automobilindustrie stellt
sich um auf die Elektromobilitat, investiert Rekordsum-
men. Entscheidend ist jetzt aber auch ein Umfeld, das
diese Transformation moglich macht. Ich kann nicht er-
kennen, dass Europa eine ambitionierte Strategie fiir
den Hochlauf der Ladeinfrastruktur hat, ernsthaft tGber
Handelsund Energieabkommen spricht oder ein ech-
tes Monitoring-Verfahren vorgesehen hat, um bei Pro-
blemen gegebenenfalls nachzusteuern. Und fir die Be-
standsflotte gibt es Uiberhaupt keine Losung - es scheint
weiter so, als wiirde Briissel das Thema synthetische
Kraftstoffe generell ablehnen.

Immerhin sollen 2026 die Ziele liberpriift werden.
Wird man dann sehen, dass der Verbrennerausstieg
nicht klappt?

Ich erwarte 2026 einen umfassenden und schonungs-
losen Blick auf die Hochlaufkriterien, der dann auch,
wenn notig, zu Konsequenzen fihrt. Wir schaffen we-
sentliche Antriebe ab. Den Antrieb, der bleibt, muss
man strategisch absichern. Wo kommen die Rohstoffe
her? Woher kommt die Energie? Schon in Deutschland
muss der Ausbau der Ladeinfrastruktur finfmal schnel-
ler werden als bisher, um die Ziele zu erreichen. In Euro-
pa ist der Ausbau bisher in weiten Teilen, um es offen
zu sagen, miserabel: Die Stadt Hamburg zum Beispiel
hat doppelt so viele 6ffentliche Ladepunkte wie ganz
Griechenland.

Die Frage nach der Energie treibt viele Menschen um.
Haben Sie eine Idee, wo der ganze Strom herkommen
soll?

Wir brauchen neben dem Ausbau in Deutschland Ener-
giepartnerschaften mit anderen Regionen in der Welt.
Daflir werden die globalen Flachen aktuell verteilt - zu
oft ohne uns! Berlin und Brussel verspielen Zeit, die wir
nicht haben. Mittelfristig muss man alles tun, um Ver-
braucher und Unternehmen bei den Energiepreisen zu
entlasten. Dazu muss man die Energieproduktion mit
allen verfligbaren Technologien hochfahren. Dass der
Strom flr Elektroautos sich nun weiter verteuert, ist
kontraproduktiv und gefdahrdet den Hochlauf.

Bei der Abgasrichtlinie Euro 7 ist lhnen die EU-Kom-
mission entgegengekommen. Im Entwurf, der nachste
Woche vorgelegt werden soll, fallen die Regeln wohl
weniger streng aus als erwartet. Haben Sie einen Sieg
auf Kosten der Gesundheit errungen?

Nein. Die Gesundheit ist genauso in unserem Interes-
se. Die bisherigen Normen sind bereits ein wirksames
Element zur Luftverbesserung in den Stadten, da hat
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sich viel verbessert. Flir uns ist bei Euro 7 entscheidend,
dass keine Fahrsituationen einbezogen werden sollten,
in denen die Norm technisch und wirtschaftlich unmog-
lich zu erfullen ist.

Sie meinen den Kaltstart des Motors ...

... oder Anfahren am Berg und bestimmte Schlechtwet-
tersituationen. Wichtig war uns, dass die neuen Regeln
nicht eine Verunmoglichung des Verbrenners durch die
Hintertur werden. Hier hat librigens auch die Bundesre-
gierung klargemacht, dass Briissel ansonsten Uber das
Ziel hinausschief3t.

Diese Bundesregierung arbeitet an einem neuen Kli-
magesetz. Finden Sie neue Regulierungen richtig, oder
braucht die Industrie eine Pause?

Natlrlich sind Inflation und Krieg massive Herausforde-
rungen, die uns treffen. Aber: Das Klima wartet in sei-
ner Veranderung nicht auf uns. Es ist richtig, wenn wir
weiter ambitioniert unterwegs sind. Gleichzeitig diirfen
aber nicht immer neue Belastungen fir die Wirtschaft
dazukommen. Unternehmen brauchen auch Luft zum
Atmen, um all diese Erwartungen umzusetzen. Was wir
uns vornehmen, als Ziel setzen - das muss auch leist-
bar sein. Beispielsweise unterminiert die starre Logik,
die Klimaziele auf Sektoren zu verteilen, eine schnelle-
re Zielerreichung. Besser ware es zu sehen, in welchen
Sektoren man jeweils schneller vorgehen kann.

Kein Wunder, dass Sie das fordern. Der Verkehrssektor
verfehlt seine Klimaziele seit Jahren.

Wir arbeiten entschlossen daran, die Ziele zu erreichen.
Hier geht es tGibrigens um mehr als den StraBenverkehr.
Ein Beispiel: Wir wirden gerne mehr Guterverkehr an
die Schiene weitergeben - beim derzeitigen Zustand der
Bahn geht das aber nicht, oft missen wir sogar wieder
mehr auf die StraRe holen. Oder haben wir wirklich ei-
nen ausreichenden OPNV? Eines miissen wir uns zudem
immer wieder klarmachen: Diese Jahrhundertaufgabe
der Transformation meistern wir nur gemeinsam mit
den Menschen, die Verbraucher miissen mitgenommen
werden - und Mobilitat bedeutet Teilhabe und muss be-
zahlbar bleiben.

Die USA haben jetzt so hohe Subventionen fiir Batterie-
fabriken angekiindigt, dass Projekte aus Europa dort-
hin verlagert werden. Soll die EU in den Subventions-
wettlauf einsteigen?

Die USA hangen Europa bei den Standortbedingungen
immer weiter ab: Die Energiepreise sind gunstiger, die
Arbeitskosten auch. Und es gibt dort eine nationale
Rohstoffstrategie. Wir missen schauen, dass wir unse-
re Wettbewerbsfahigkeit nicht verlieren. Industriepoli-
tik muss in Brissel und Berlin zur Prioritat werden. Eu-
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ropa hat das grofite Interesse an fairen Handelsabkom-
men - bemuht sich aber viel zu wenig darum. Gleichzei-
tig mussen wir in bestimmten Bereichen strategische
Resilienzen herstellen, beispielsweise bei Batterien und
Halbleitern. Es ist richtig, hier entsprechend zu fordern.

Dafiir gibt es schon europdische Subventionstopfe.

Die gibt es, aber sie stehen in keinem Verhaltnis zu
dem, was die Vereinigten Staaten aufgelegt haben. An-
dere Regionen unternehmen gerade alles, um die Uber-
lebensfahigkeit ihrer Industrie zu sichern und die Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken. Das muss Brissel und Ber-
lin ein Warnsignal sein.

Haben die Europaer zu spat erkannt, dass sie mit China
im Wettbewerb um Rohstoffe stehen?

Im Nachhinein muss man das so konstatieren. Umso
mehr muss es jetzt unser Leitmotiv sein, mit anderen
Regionen zu verhandeln, weltweit neue Abkommen zu
schlieBen. Wir reden zum Beispiel schon viel zu lange
Uber Partnerschaften mit Afrika, ohne dass es konkrete
Aktionen gibt.

Hat die Autoindustrie diese Lage mit verursacht? Die
Gefahren der eigenen Abhangigkeit von China werden
immer noch verharmlost.

Die Frage der Abhdngigkeit muss man unter unter-
schiedlichen Perspektiven betrachten, analysieren und
dann differenzierte strategische Entscheidungen tref-
fen. Grundsatzlich gilt: Internationaler Handel ist wich-
tig fur uns, Uber 70 Prozent der Arbeitsplatze in der
deutschen Autoindustrie hangen am Export. Jedes drit-
te Auto weltweit wird derzeit in China verkauft, und
die Gelder, mit denen wir die gewaltige Transformation
stemmen, kommen aus solchen starken Absatzmarkten.
Eine Abkoppelung von China ware sicherlich wirtschaft-
lich und geostrategisch falsch. Trotzdem gilt es jetzt, in
bestimmten Bereichen Abhangigkeiten zu reduzieren.
Daran arbeiten wir. Und eines gilt immer: Wir missen
die Themen Demokratie, Menschenrechte und andere
Standards klar ansprechen - und im Gesprach bleiben.

Wie passt das zur wertegeleiteten AuRenpolitik, die
AuBenministerin Annalena Baerbock machen will?

Wertegeleitete AuBenpolitik kann nicht heillen, dass
wir mit keinem reden, der nicht unser Grundgesetz voll-
kommen teilt. Zurzeit ist die Ampel beim Thema Ener-
gie gezwungen, mit Regierungen zu verhandeln, die
andere Wertmal3stabe haben. Das ist die Realitat. Tat-
sachlich gilt: Um in der Welt eine Stimme zu haben,
die gehort wird, die etwas bewegen kann - egal ob
beim Klimaschutz oder bei Menschenrechten -, mus-
sen wir auch wirtschaftlich erfolgreich sein. Das dirfen
wir nicht vergessen.
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Unsere Wettbewerber

DIE §WeLT

DIE WELT (Hauptausgabe) | 09.11.2022

Der Verbrenner kommt aufs Altenteil

Renault verschiebt die klassischen Motoren in eine Allianz mit Partner aus China. Schaeffler

streicht Jobs in dem auslaufenden Geschaftsfeld

Daniel Zwick

Der franzdsische Automobilkonzern Renault trennt sich
von seinem Geschaft mit Verbrennungsmotoren. Die
Entwicklung, Produktion und Vermarktung der Antrie-
be soll nach Angaben der Unternehmen im Laufe des
kommenden Jahres in eine Gemeinschaftsfirma mit
dem chinesischen Geely-Konzern ausgegliedert wer-
den. Beide Autohersteller werden daran jeweils die
Halfte der Anteile halten. Die Manager um Renault-Chef
Luca de Meo nennen das kiinftige Tochterunternehmen
"Horse” (Pferd), das im Konzern verbleibende Geschaft
mit Verbrenner-Fahrzeugen tragt den Namen "Power”
(Kraft).

Mit dem neuen Unternehmen entsteht der erste ge-
meinschaftliche Motoren-Zulieferer mehrerer Autokon-
zerne. Es wird Uber 17 Werke und flinf Entwicklungs-
zentren auf drei Kontinenten verfligen. Die 19.000 Mit-
arbeiter erwirtschaften aktuell rund 15 Milliarden Euro
Umsatz pro Jahr und werden vom Start weg acht Auto-
marken mit Motoren beliefern, darunter Renault, Dacia,
Nissan, Volvo und Geely. Die Kapazitaten seien auf flinf
Millionen Motoren pro Jahr ausgelegt, heilt es bei Re-
nault.
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Hintergrund der Ausgliederung ist die Transformation
der Automobilindustrie hin zur Elektromobilitat. In der
Europdischen Union ist nahezu ausgemacht, dass ab
2035 keine Neufahrzeuge mehr mit Verbrennungsmo-
tor verkauft werden dirfen. Andere Wirtschaftsraume
folgen mit dhnlichen Ambitionen. "Wenn man in Eu-
ropa bleiben will, muss man Elektroautos produzieren.
Das ist sehr einfach”, sagte de Meo in einer Konferenz
mit Analysten.

Das neue Motorenunternehmen soll Dividenden an die
beiden Eigentiimer-Konzerne ausschitten - und mog-
lichst noch weitere Automarken als Kunden gewinnen.

Das halten Experten fur denkbar. Der geplante Deal zei-
ge "einen Weg zur Konsolidierung der Verbrennersei-
te der Branche auf”, kommentierte Daniel Roska von
der Investmentbank Bernstein die Nachricht. Viele an-
dere Hersteller haben im Bereich der Verbrennungsmo-
toren ihre Entwicklungsausgaben bereits drastisch ver-
mindert oder planen Umstrukturierungen. Der US-Kon-
zern Ford beispielsweise organisiert seine Geschafte in-
tern in den beiden Sparten ”"Blue” (Verbrenner) und
”"Model e” (Elektroautos). Beide Bereiche werden auler-
halb Europas wohl noch lange eine Geschaftsgrundla-
ge haben, denn die klassischen Motoren werden dort
noch jahrzehntelang gebraucht. De Meo geht davon
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aus, dass weltweit im Jahr 2040 noch die Halfte aller
Neuwagen mit Verbrennern angetrieben werden. Fir
Renault-Modelle in Sidamerika, Afrika und Indien sol-
len die Antriebe dann aus der Horse-Beteiligung kom-
men. Bei Renault ist die Horse-Abspaltung ein Teil ei-
nes groflen Konzernumbaus, den de Meo unbeschei-
den als "Revolution” bezeichnet. Nach dem Willen des
Italieners, der im Lauf seiner Karriere unter anderem
Chef von Seat und Alfa Romeo war, soll das franzosi-
sche Unternehmen in fiinf Sparten aufgeteilt werden.
Die strategisch wichtigste darunter ist "Ampere”, eine
Einheit mit 10.000 Mitarbeitern, davon 3500 Ingenieu-
re. Sie umfasst Entwicklung und Produktion von Elektro-
autos und Software. Ab der zweiten Jahreshalfte 2023
peilt Renault einen teilweisen Borsengang dieser Spar-
te an, wobei der Hersteller selbst die Mehrheit behalten
will und auch der Allianzpartner Nissan sich wohl betei-
ligen wird.

An Ampere wird sich der US-Chiphersteller Qualcomm
als Ankerinvestor beteiligen. Das ist bemerkenswert,
denn Qualcomm festigt damit seine Position in der Au-
toindustrie noch weiter. Fast alle groRBen Hersteller bau-
en inzwischen die Chips des Unternehmens in ihre Fahr-
zeuge ein. Renault arbeitet aulerdem eng mit Google
zusammen: Die Software flir das Unterhaltungssystem
an Bord entsteht auf Basis des Android-Auto-Systems.
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Bis 2030 peilt Renault die Produktion von einer Million
E-Autos pro Jahr an -im Vergleich zu Tesla, Volkswagen
und Stellantis (Peugeot, Fiat, Opel) wird die Marke al-
so weiterhin ein kleinerer Hersteller bleiben. Daftir soll
sie nach Willen von de Meo besonders innovativ wer-
den; der Vorstandschef spricht von einer "Metamorpho-
se der Organisation”. Gemeint sind damit Sparten wie
Mobilize, in der Mobilitatsdienste entstehen, und die
neue Tochterfirma mit dem Namen "The future is neu-
tral” (die Zukunft ist neutral), die geschlossene Rohstoff-
kreislaufe aufbauen soll. Kern dieser Gesellschaft ist ei-
ne umgebaute Renault-Fabrik in Nordfrankreich, die al-
te Fahrzeuge wieder aufarbeitet oder fiir das Recycling
demontiert. Mit solchen neuen Geschaftsfeldern versu-
chen auch andere Autohersteller, den Umstieg auf die
Elektromobilitdat moglichst ohne Entlassungen zu schaf-
fen.

Dass die Transformation auch anders laufen kann, zeigt
der deutsche Zulieferer Schaeffler. Er kiindigte am
Dienstag an, weitere 1300 Stellen abzubauen, 1000 da-
von an seinen deutschen Standorten Herzogenaurach,
Buhl und Homburg. Die "beschleunigte Transformation
der Fahrzeugantriebe hin zur Elektromobilitat” flihre zu
Uberkapazitaten, begriindete Schaeffler den bis 2026
geplanten Abbau. Er kommt zusatzlich zu den bereits
im Jahr 2020 angeklindigten Streichungen von 4400
Stellen. Derzeit hat Schaeffler rund 83.000 Mitarbeiter.
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Unsere Wettbewerber
SPIEGEL+ | 14.11.2022
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aPIEGELES

AUTOGRAMM MG 4
Dieses E-Modell ist eine Kampfansage auf Radern

Die chinesische Marke MG dreht in Europa auf: Nun kommt ein Konkurrent zum
VW ID3., der deutlich weniger kostet. Das Auto hat gewisse Schwachen — Euro-
pas Herstellern sollte es dennoch eine Warnung sein.

Fotonachweis: Fiir redaktionelle Nutzung honorarfrei. Der Bild-
nutzer ist gemdfs § 13 UrhG zur Bildquellenangabe verpflichtet.
Bedingung fiir die honorarfreie Nutzung der Motive ist, dass bei
einer Verdffentlichung der Name des Urhebers (siehe ,,Copyright-

Vermerk“) vollstindig abgedruckt wird.

Der erste Eindruck: Mutig! Das Heck ist zwar stark tiber-
zeichnet und wirde mit den Spoilern und LED-Zacken
auch zum Lamborghini-SUV Urus passen. Aber: Der MG
4 fallt insgesamt positiv auf und bleibt in Erinnerung.

Das sagt der Hersteller: Jetzt wird es ernst, sagt Xinyu
Liu, der Europa-Chef der chinesischen Marke MG. Die
hat in den vergangenen zwei Jahren in Europa schon ei-
niges erreicht. Allein in Deutschland werden 2022 wohl
erstmals mehr als 10.000 MG-Modelle zugelassen. Doch
erst mit dem MG 4 beginne der Hersteller, die alte Au-
towelt zu erobern, so Liu.

Bisher angebotene E-Modelle von MG wie ZS oder MG 5
waren sogenannte Conversions, also E-Autos im GerUst
eines Verbrenners. Der MG 4 dagegen sei »das erste
Modell unserer technologisch ausgefeilten und duRerst
flexiblen MSP-Plattform« und damit der Erste einer Rei-
he dezidierter E-Modelle, die peu a peu die bisherigen
Umbauten abldosen — und die Aufmerksamkeit in Euro-
pa nochmals vergroflern sollen.
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Wettbewerber benennt Liu nicht, auch wenn diese Be-
zeichnung etwa flir den VW l3 exakt passen wurden.
Zumal MG eine Marke des chinesischen SAIC-Konzerns
ist. SAIC baut in China als einer von zwei Joint-Venture-
Partner von VW Modelle wie den Tiguan oder den l3.
Nach Ansicht von Liu fehlt in Europa noch immer ein
elektrisches Pendant zum VW Golf, der l3 jedenfalls
sei es aufgrund eines um knapp 9000 Euro hoheren Prei-
ses nicht. »Vielleicht kénnen wir diese Licke kinftig fal-
len«, bringt Liu den MG 4 ins Spiel und verweist auf ei-
nen Grundpreis, der nach Abzug der Férderung in die
Nahe von 20.000 Euro kommt, friiher mal die Richtgro-
e flir den Golf.

Das ist uns aufgefallen: Einsteigen, anschnallen, los-
fahren — der Elektroantrieb ist mittlerweile so selbst-
verstandlich, dass MG sogar den Startknopf wegldsst
und das Auto sich in Bewegung setzt, sobald der Fah-
rer bereit ist. Dabei geizen die Chinesen sonst nicht mit
Knopfen. Dennoch erinnert das Cockpit auf den ersten
Blick an die Wolfsburger .—Familie — mit einem klei-
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nen Bildschirm hinter dem Lenkrad und einem grofRe-
ren daneben. Auf den zweiten Blick erkennt man auf
Lenkrad und Mittelkonsole ein paar Tasten, mit denen
sich das Auto viel leichter bedienen lasst, als mit virtuel-
len Schaltflachen oder Sensorleisten. Storend ist einzig
der weit nach vorn gezogene Balkon unter den Bedien-
elementen. Ja, das ist der perfekte Platz fir die kabello-
se Handyladeschale und das Drehrad fiir die Wahl der
Fahrtrichtung, aber dafiir stoRt man in jeder Kurve mit
dem Knie dagegen.

Dabei ist Kurvenfahren mit dem MG 4 eigentlich ein Ver-
gnugen. Wahrend andere Elektroautos — zumal in die-
ser Klasse — oft beliebig wirken, ist der MG 4 gut ausba-
lanciert und stramm abgestimmt. Er lenkt freudig ein
und macht mit dem Heckantrieb Lust auf LandstralRen.
MG spendiert dem Wagen eine Flinflenker-Hinterachse
—in der Kompaktklasse ist die keine Selbstverstandlich-
keit.

Wie alle fir den E-Antrieb optimierten Modelle bietet
der MG 4 mehr Platz auf allen Sitzen als Verbrenner
vergleichbarer GroBe. Er empfiehlt sich als Familienau-
to, auch in der zweiten Reihe sitzt man gut. Dazu gibt
es zahlreiche Ablagen, wobei das Handschuhfach sehr
knapp ausgefallen ist. Zudem fehlt ein Frunk, also der
flr E-Autos typische zweite Kofferraum unter der Mo-
torhaube. Der Stauraum hinten wiederum ist mit 363
Liter Fassungsvermaogen nicht der grofite.

Das muss man wissen: MG hat zwar englische Wurzeln
— die Marke wurde vor 99 Jahren als »Morris Garages«
gegrindet und betreibt bis heute ein Designstudio in
England. Sie ist aber nach einem Intermezzo unter dem
Dach von BMW seit 2007 in Handen der SAIC-Gruppe.
Die verkauft auch Autos den Marken Roewe, Maxus und
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Rising. Seit 16 Jahren ist SAIC der groRte Fahrzeugher-
steller in China und hat allein im vergangenen Jahr 5,4
Millionen Autos produziert.

Highlight der Plattform fliir den MG 4 ist eine Batterie,
die mit nur elf Zentimetern Dicke zu den flachsten am
Markt zahlt. Das erlaubt eine elegante Silhouette der
Fahrzeuge. Beim MG 4 hat der Akku in der Basisversion
eine Kapazitat von 51 kWh und in den beiden gehobe-
nen Varianten 64 kWh, was fiir 350 oder 450 Kilometer
reicht. Geladen wird im besten Fall mit 11 kW an der
Wallbox oder 135 kW an der Gleichstromsaule. Und da-
mit wirklich binnen 35 Minuten 80 Prozent Ladestand
erreicht sind, kann der Fahrer die Batterie auf Knopf-
druck vorkonditionieren, wie es sonst eher in der Ober-
klasse Ublich ist. AuRerdem beherrscht der MG das bidi-
rektionale Laden, gibt auf Wunsch also Strom etwa flirs
E-Bike oder das Wochenendhaus ab.

Den Antrieb Gbernimmt je nach Version ein Heckmo-
tor mit 125 oder 150 kW Leistung, der stets 250 Nm
Drehmoment entwickelt und der den MG 4 in weniger
als acht Sekunden auf Tempo 100 bringt. Die Hochstge-
schwindigkeit ist auf 160 km/h begrenzt.

Ja, viele Elektro-Kompaktautos haben groBere Akkus
und konnen schneller laden, doch in Kombination mit
dem Preis und einer soliden Ausstattung wird der MG
4 zu einem attraktiven Angebot. Bei Tarifen zwischen
31.990 und 37.990 Euro hort der Herausforderer preis-
lich dort auf, wo es beim VW l3 erst anfangt. Selbst
der Opel Corsa-e ist teurer —und das ist ein Kleinwagen,
kein Familienauto.

Das werden wir nicht vergessen: Die vier Kameras im
Bug, am Heck und an den Flanken. Deren Bilder werden
bei Schrittgeschwindigkeit auf den Mittelmonitor Gber-
tragen. Das macht beim Abbiegen den Schulterblick fak-
tisch Uberflussig.
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ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

69 900 Euro fur einen Nio ET7 -

Unsere Wettbewerber

Frankfurter Allgemeine Zeitung (Hauptausgabe) | 08.11.2022

ohne Batterie

Der chinesische Elektroautohersteller bietet seine Limousine in Deutschland jetzt zum Kauf an

hpe. MUNCHEN. Der chinesische Autohersteller Nio
will vieles anders machen: Seine stromlinienférmigen
Elektroautos tragen Kameras auf dem Dach, die Batte-
rien kdnnen an eigenen Servicestationen gewechselt
werden, und die Kunden sind keine Kunden, sondern
"User”. Seit vier Wochen ist Nio auf dem deutschen
Markt mit der Limousine ET7 vertreten. Bisher dirfen
"User” den ET7 nur in einem Monatsabonnement mie-
ten, das in einem Rundum-sorglos-Paket alle Kosten au-
er dem Strom abdeckt.

Doch nun will Nio wie jeder normale Autohersteller
auch den Verkauf anbieten, wie Deutschlandchef Ralph
Kranz am Montag anlasslich der Fahrzeugprasentati-
on sagte: "Die Nio-Community wollte die Kaufoption.”
Vom 21. November an ist das 5,10 Meter lange und gut
650 PS starke Nio-Flaggschiff von 69 900 Euro an erhalt-
lich - ohne Akkus. Die 100-Kilowatt-Batterie verteuert
das Fahrzeug dann auf stolze 92 000 Euro. Kranz geht
jedoch davon aus, dass die meisten "User” die leistungs-
starke Batterie fuir 289 Euro im Monat mieten werden.
Eine etwas schwachere 75-Kilowatt-Version gibt es fir
169 Euro im Monat. Zu weiteren Zahlen hullte sich das
Nio-Management in Schweigen. Weder die Zahl der bis-
her verkauften Abonnements noch die GréRe der soge-
nannten Nio-Community war zu erfahren. Dass Nio aber
"sehr gut ankommt” in Deutschland, leitete Geschafts-
flhrer Kranz aus der hohen Zahl an Probefahrten ab.
Wie hoch die genau ist, sagte er nicht.
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In Miinchen prasentierte das 2014 von dem chinesi-
schen Unternehmer William Li gegriindete Start-up sei-
ne Modellpalette, die peu a peu in Europa ausgerollt
werden soll. Neben einer kleineren Limousine namens
ET5 kommt im Frihjahr ein groRes SUV auf die Stra-
Re, das in China seit August als ES7 verkauft wird. Weil
die VW-Tochtergesellschaft Audi allerdings eine phone-
tische Verwechslungsgefahr mit ihrem Sportmodell S7
beflirchtet und ein Gerichtsverfahren angestrengt hat,
mussten die Chinesen den Rlickzug antreten. Sie wer-
den das SUV hierzulande nun als EL7 anbieten. "Un-
ser Thema ist das Produkt und nicht die Modellbezeich-
nung”, sagte Deutschlandchef Kranz der F.A.Z.

Mit seinen hochpreisigen Produkten zielt Nio auf die
betuchte Klientel von Audi, BMW und Mercedes-Benz.
Die chinesischen Stromer unterscheiden sich von den
hiesigen Elektroautos durch ihre Wechselbatterien: Lee-
re Feststoffakkus werden von Robotern in wenigen Mi-
nuten gegen geladene Akkus ausgetauscht. Somit ent-
fallen lange Ladezeiten fiir die Nio-Fahrer. Auf dem Hei-
matmarkt in China hat Nio bereits mehr als tausend sol-
cher Tauschstationen errichtet. Wer die Fahrt zum Bat-
teriewechsel scheut, kann seinen Nio aber auch selbst
laden.

Nio ist einer von mehreren chinesischen Autoherstel-
lern, die in wenigen Monaten auf den europdischen
Markt drangen. Ebenfalls weit gediehen sind die Plane
von BYD und Great Wall Motor. (Kommentar Seite 22.)
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Trends & Nachhaltigkeit

SiiddeutscheZeitung

Stiddeutsche Zeitung (Hauptausgabe) | 10.11.2022

Autoindustrie sprengt Klimaziel

Die Branche will noch bis zu 778 Millionen Verbrennerautos verkaufen. Dabei ist nur die Halfte

mit dem 1,5-Grad-Ziel vereinbar. Die Autohersteller geraten in Erklarungsnot

Die Absatzplane der Autoindustrie seien ,unvereinbar“ mit
dem Plan, die Erderwarmung auf 1,5 Grad zu begrenzen, warnt
die Umweltorganisation Greenpeace. Foto: Bernd Friedel/Ima-

go

VON MARKUS BALSER UND MAX HAGLER

Viel deutlicher kann ein Bekenntnis nicht sein, als je-
nes des Volkswagen-Konzerns. ,Wir unterstiitzen die
Pariser Klimaziele, verkliindete der groBte Autokon-
zern Europas vor vier Jahren. , damals
Vorstandschef, bestatigte zumindest den Weg dahin:
Unter seiner Leitung hat der Konzern eine Elektroau-
to-Strategie ausgerollt. Und das sei kein Feigenblatt,
beteuerte der Manager spater bei einem Schlagab-
tausch mit der Klimaaktivisten Tina Velo: ,Wir mei-
nen das ernst!®, sagt Diess. Oliver Blume, damals VW-
Umweltverantwortlicher, mittlerweile Konzernchef, se-
kundierte: , Als gesamtes Unternehmen haben wir uns
ambitionierte Ziele im Umweltschutz gesetzt.” So wie
Ubrigens mittlerweile die gesamte deutsche Autoindus-
trie. Das wichtigste Ziel dabei ist, wenn man dem Paris-
Abkommen folgt: Die Begrenzung der Erderwdrmung
auf 1,5 Grad Celsius.

Nun allerdings wirft eine Studie, passend erstellt zur
laufenden UN-Klimakonferenz COP27 im agyptischen
Scharm el-Scheich, die Frage auf, wie ernst es die welt-
weite Autobranche wirklich meint mit dem Klima. Die
Umweltorganisation Greenpeace hat die Hochglanzver-
sprechen der Branche hinterfragt — das Ergebnis hinter-
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lasst tiefe Kratzer im Lack. Denn die Absatzplane der Au-
toindustrie flr den Verkauf von Pkw mit Verbrennungs-
motoren seien ,unvereinbar mit dem Klimaziel von 1,5
Grad“, warnt die Organisation. Oder andersherum: Der
Wechsel hin zur E-Mobilitat geht zu langsam.

Autoexperten wie der deutsche Forscher Stefan Bratzel
haben flir Greenpeace erstmals eine Zahl von Verbren-
nern errechnet, die die Autoindustrie weltweit noch
verkaufen konnte, um das Einhalten der Pariser Klima-
ziele nicht zu torpedieren. Die Branche selbst rechnet
bis zum Ende des kommenden Jahrzehnts der Studie
zufolge mit dem Verkauf von 645 bis 778 Millionen Ver-
brennerautos.

Das Papier, das der Siddeutschen Zeitung vorliegt,
warnt nun davor, dass diese Absatzpldane eine starkere
Erderwarmung forcieren wiirden. Denn moglich seien
im Rahmen der Paris-Ziele nur noch der Verkauf von 315
Millionen neuen Benziner- oder Diesel-Fahrzeugen. Die
erwarteten Verkaufe der Industrie Ubertrafen damit die
nach den Klimaplanen vertretbaren Verkaufe um ,,105
bis 147 Prozent®, heil3t es in der Studie weiter, also min-
destens doppelt so viele wie eigentlich vertretbar. Min-
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destens 330 Millionen neue Verbrenner-Fahrzeuge ka-
men damit bis 2040 weltweit auf die Stralen — und wr-
den Uber Jahre CO, ausstoRen.

Der Rechnung zugrunde liegt ein weltweites Kohlendi-
oxid-Gesamtbudget von 400 Gigatonnen zwischen den
Jahren 2020 und 2050 — alles dariber hinaus treibt die
Erdtemperatur hoch. Greenpeace und Forscher Bratzel
gestehen dem Autoverkehr ein gutes Achtel zu, aufbau-
end auf dem heutigen CO,-Anteil des Verkehrs in der
Welt. Dabei geht es nicht nur um die Produktion der
Autos: Mit eingerechnet sind die heutigen Jahresfahr-
leistungen, unterschiedliche Motor- und Fahrzeuggro-
Ren, eine Betriebsdauer von 15 Jahren (in Europa) und
auch die Plane zur Elektrifizierung der Antriebe. Vor al-
lem Letzteres, die Transformation, sei entscheidend, so
die Studie: Die Autoindustrie musste den Verkauf von
Verbrennern bereits im Jahr 2030 stoppen, um das 1,
5-Grad-Ziel zu erfillen, sofern die Neuwagen im Durch-
schnitt nicht signifikant kleiner und sparsamer wirden.

Damit gerat die Industrie in Erklarungsnot. Zwar ist in-
ternational nicht mehr umstritten, dass Diesel- und Ben-
zinautos in den kommenden Jahrzehnten von klimaneu-
tralen Autos ersetzt werden mussen. Die Ausstiegsda-
ten unterscheiden sich jedoch. In Europa wird ein Ver-
brenner-Aus im Jahr 2035 kommen. Auch der groRte
Automarkt China hat den Herstellern seit einiger Zeit
eine Quote fir Neufahrzeuge mit alternativen Antrie-
ben vorgegeben. Andernorts, zumal in Entwicklungs-
landern, ist derzeit kein Verbrenner-Aus absehbar.

Berechnungen, wie viele Autos Uberhaupt noch ver-
kauft werden konnen, um die Pariser Klimaziele zu
erreichen, gab es bislang in dieser Detailtiefe nicht.
Greenpeace bricht die Verkaufsplane auch auf einzel-
ne Hersteller herunter. Mit einer Uberschreitung seines
verfligbaren Verbrenner-Budgets um bis zu 184 Prozent
schneidet Toyota dabei am schlechtesten ab. Der japani-
sche Konzern steht zwar zum 1,5-Grad-Ziel und den Pa-
ris-Zielen. Aber in den Klimaschutzerklarungen ist auch
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zu lesen, dies sei ,eine komplexe und umfangreiche
Aufgabe, wir werden unser Moglichstes tun, um sie zu
erreichen”.

Der Volkswagen-Konzern wiederum habe 2021 bereits
450.000 Elektrofahrzeuge verkauft, was im Konzern ei-
nem Anteil von flnf Prozent entspricht. Damit habe
er zwar eine gute Ausgangsposition, heift es in dem
Greenpeace-Papier. Doch die Deutschen planten insge-
samt eine langsame Transformation, auch wenn sich
einzelne Marken — allen voran Audi — bereits in den
frihen 2030er Jahren weitgehend von Benzin und Die-
sel verabschieden wollen. In Summe Uberstiegen die
geplanten Verkaufe von Verbrennern aller Volkswagen-
Marken die vertretbare Zahl auf mindestens das Dop-
pelte (100 bis 136 Prozent). Das Unternehmen selbst
warnt vor allen Arten solcher Berechnungen. Ange-
sichts unterschiedlicher Marktentwicklungen und Defi-
nitionen seien all solche Projektionen mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet. Der CO>-FuBabdruck der Kon-
zern-Pkw sinke im Durchschnitt. Das hatten unabhangi-
ge Prifer zertifiziert. Und das werde auch so weiterge-
hen: Bis zum Jahr 2026 werde der Konzern insgesamt
52 Milliarden Euro in die Elektromobilitat investiert ha-
ben.

Die Kritik der Umweltschiitzer aber fallt harsch aus.
Die Autokonzerne befeuerten die Klimakrise und ,ver-
abschieden sich viel zu langsam aus dem Ol-Zeitalter®,
warnt Greenpeace Finanzexperte und Co-Autor der Stu-
die Mauricio Vargas. ,,Die Hersteller gehen mitihren Ab-
satzplanen ein hohes unternehmerisches und finanziel-
les Risiko ein® sagt er. Immer mehr Stadte und Regio-
nen beschlossen Verbote fiir Autos mit Verbrennungs-
motor. ,Wer nicht schnell genug umstellt, droht auf
Millionen unverkauflicher Diesel und Benziner sitzen
zu bleiben®, sagt Vargas voraus und warnt die Branche
auch vor den Folgen fiir sie selbst: Fiir die Unternehmen
konne da schnell eine brenzlige Situation entstehen.

In vielen Teilen der Welt ist bislang kein Verbrenner-
Aus absehbar
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nd.DerTag/nd.DieWoche (neues deutschland) | 05.11.2022

Die vermehrte Nutzung erneuerbarer Energien ist alternativlos — muss aber mit einer Rohstoff-

wende einhergehen

Gluhende
unsplash/marek
erskine, chris leboutillier

Der Zugang zu Rohstoffen ist entscheidend fiir den Er-
folg unserer Transformation hin zu einer nachhaltigen
und digitalen Wirtschaft«, betonte EU-Kommissionspra-
sidentin Ursula von der Leyen in ihrer Rede zur Lage der
Union im September dieses Jahres und erganzte: »Li-
thium und seltene Erden werden bald wichtiger sein
als Ol und Gas.« Wie die EU-Kommission, so hat auch
die Bundesregierung nach dem russischen Angriff auf
die Ukraine die Bemihungen intensiviert, die Abhan-
gigkeit von fossilen Energien zu reduzieren. Davon pro-
fitiert eine Industrie, die in den letzten Jahren regelma-
Big durch Menschenrechtsverletzungen, Kinderarbeit
und Umweltkatastrophen von sich reden gemacht hat:
die Bergbauindustrie.

Im Kampf gegen die Klimakrise gelten metallische Roh-
stoffe als entscheidende Ressourcen. In Technologien
wie Windkraft- und Solaranlagen oder Elektroautos sol-
len sie helfen, unsere Abhangigkeit von Kohle, Gas und
Ol zu reduzieren. Studien der Weltbank oder der EU-
Kommission prognostizieren daher einen stark wach-
senden Bedarf an Metallen. Das gibt den Bergbaukon-
zernen die Gelegenheit, ihr Image aufzupolieren und
sich als »griin« und »nachhaltig« zu prasentieren.
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So schreibt der nach Borsenwert groRte Bergbaukon-
zern der Welt: »Bei BHP fokussieren wir uns auf die
Ressourcen, die die Welt zur Entwicklung und Dekar-
bonisierung bendtigt«. Der Konzern produziert Kupfer,
Eisen und Nickel. Diese Rohstoffe spielen in der Dekar-
bonisierung entscheidende Rollen, sowohl in der Elek-
tromobilitat als auch in Stromtrassen oder Windkraftan-
lagen. Aber BHP verschweigt, dass er der grofSte Kohle-
Produzent der Welt ist. In einer Studie fur die niederlan-
dische NGO TNI schreiben Mads Barbesgaard und Andy
Whitmore, dass der Konzern im Jahr 2020 sogar flinf-
mal mehr Geld fiir Erkundungen neuer Olfelder als fiir
neue Kupferminen ausgegeben hat.

Als Klimaschutzer gibt sich auch der zweitgrof3te Berg-
baukonzern der Welt, Rio Tinto: »Wir spielen eine wich-
tige Rolle bei der Unterstiitzung und Ermoglichung
des Ubergangs zu Netto-Null-Emissionen«, notiert er
auf seiner Internetseite. Rio Tinto produziert dafiir Ei-
sen, Aluminium, Kupfer und Lithium. Zu den Netto-Null-
Emissionen passt allerdings weniger, dass Rio Tinto der
zweitgrofite Kohleproduzent ist. Der Konzern emittiert
allein so viel CO2 wie Bosnien-Herzegowina.
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Und auch der brasilianische Eisenerz-Produzent Vale,
weltweit drittgroRter Bergbaukonzern, prasentiert sich
gerne als »Hiter des Regenwaldes«. Dabei wurde der
Konzern erst im Dezember 2021 von einem brasilia-
nischen Gericht zu einer Geldstrafe verurteilt, weil er
15 Hektar zum Teil geschiitzten Waldes illegal abge-
holzt haben soll. Auch die Katastrophe von Brumadin-
ho im Januar 2019 ist noch in Erinnerung, bei der 270
Menschen starben, als ein Riickhaltebecken brach und
Mensch und Natur unter toxischen Bergbaurlickstan-
den verschiittet wurden. Zudem ist Vale Besitzer der
grofiten Eisenmine der Welt. Diese liegt inmitten des
Regenwaldes und erstreckt sich iber mehr als 120 Qua-
dratmeter. Dies entspricht immerhin drei Prozent der
Flache des geschiitzten Carajas-Nationalwald.

Ausgeblendet bei diesem Greenwashing wird, dass der
Rohstoffabbau und die Weiterverarbeitung von Erzen
zu Metallen selbst einen grofRen Einfluss auf die Kli-
makrise haben. In Brasilien, so schatzen Wissenschaft-
ler, ist der Bergbau filir zehn Prozent der Entwaldung
im Zeitraum von 2005 bis 2015 verantwortlich. Auf den
Philippinen genieflen Bergbaukonzerne sogar die Frei-
heit, soviel Holz auf ihrem Konzessionsgebiet einzu-
schlagen, wie sie fir richtig halten. Auch fiir den Ver-
lust von Tropenwaldern in Westafrika ist der Rohstoff-
abbau mitverantwortlich. Fiir den Abbau von Bauxit in
Guinea, unter anderem durch ein Konsortium unter Be-
teiligung von Rio Tinto, wurden ebenfalls Regenwalder
abgeholzt. Zudem erzeugen der Bergbau und die Wei-
terverarbeitung der Erze zu Metallen zehn bis 15 Pro-
zent der globalen CO2-Emissionen. Eine Forschergrup-
pe um den japanischen Umweltwissenschaftler Takuma
Watari hat anhand von Okobilanzen und Stoffstromana-
lysen gezeigt, dass schon die aktuelle Metallnutzung in
Landern wie Deutschland nicht mit den Klimazielen ver-
einbar ist. Die Forschergruppe verweist deshalb auf die
Notwendigkeit, Bergbauprojekte ab 2030 insgesamt zu
reduzieren und stattdessen die Kreislaufwirtschaft mas-
siv auszubauen.

Das philippinische Umwelt- und Menschenrechtsnetz-
werk Alyansa Tigil Mina (Allianz gegen Bergbau) be-
nannte es schon am 16. September 2010 in einer Presse-
mitteilung konkret: Bergbau sei »nicht nachhaltig, un-
verantwortlich und dreckig«. Wenn der Bergbau den
Planeten nun aber doch nicht rettet, was dann? Metalle

Worter: 910

Autor: Michael Reckordt
Seite: 4

Ressort: Politik + Wirtschaft
Rubrik: nd.DieWoche
Medienkanal: Print
Mediengattung: Tageszeitung
Medientyp: Print

LIVW 2/2022

© 2022 PMG Presse-Monitor GmbH & Co. KG

34 /40

in Windkraft- und Solaranlagen haben gegeniiber der
Verbrennung von Kohle, Ol und Gas den groRen Vorteil,
dass sie im Kreislauf gehalten werden konnen. Recycel-
tes Aluminium bendtigt nur flinf Prozent der Energie,
die benotigt wird, um Aluminium aus Bauxit zu gewin-
nen. Auch das Recycling von Stahlschrott erspart bis zu
73 Prozent der Emissionen im Vergleich zur Gewinnung
aus Erzen.

Zwar ist eine hundertprozentige Kreislaufwirtschaft
nicht moglich, aber die Potenziale sind bei Weitem
noch nicht ausgereizt. Zivilgesellschaftliche Organisa-
tionen in Deutschland, die sich im Arbeitskreis Rohstof-
fe zusammengeschlossen haben, fordern dartiber hin-
aus eine Rohstoffwende, die auch sektorspezifische Re-
duktionsziele bei der Metallnutzung beinhaltet. Wah-
rend der Ausbau der Erneuerbaren abseits von Energie-
und Stromeinsparungen alternativlos ist, gibt es ande-
re Sektoren, die ineffizient organisiert sind. Gebaude
sollten moglichst saniert und nicht abgerissen werden,
Neubauten so geplant werden, dass das Lebensende
des Bauwerks und die Wiederverwendung der Materia-
lien mit bedacht sind.

Grol3es Potenzial hat auch der Mobilitatssektor. Neuzu-
gelassene Autos in Deutschland wiegen durchschnitt-
lich 1,6 Tonnen. Sie beférdern durchschnittlich andert-
halb Personen, deren Fahrten zu 66 Prozent unter 10 Ki-
lometer betragen. Hier gibt es viele Alternativen, vom
Ausbau des offentlichen Nah- und Fernverkehrs, einer
besseren Infrastruktur fir FuR- und Radverkehr bis hin
zu einer Stadtplanung, die alle wichtigen Orte in einer
Viertelstunde zu FuB erreichbar macht.

Beide Schritte, Ausbau einer Kreislaufwirtschaft und Re-
duktion des Primarverbrauchs, waren nicht nur im Sin-
ne einer Rohstoffwende, sondern wiirden helfen, die
Ziele der EU-Kommission zu erreichen. »Wir mussen
vermeiden, erneut in Abhangigkeit zu geraten wie bei
Ol und Gas, sagte Ursula von der Leyen. Das wird mit
einem Weiter-so nur mit anderen Rohstoffen nicht ge-
lingen.

Michael Reckordt arbeitet bei der Berliner NGO Power-
Shift zur Rohstoffwende.

Im Kampf gegen die Klimakrise gelten metallische Roh-
stoffe als entscheidende Ressourcen.
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AACHENER HOCHSCHULE KOMBINIERT BATTERIE UND WASSERSTOFF

Lkw-Antrieb der Zukunft

Der Lkw der Zukunft soll elektrisch fahren. Noch ist allerdings unklar, wie die no-

tige Energie an Bord kommt. Wissenschaftler haben nun eine doppelte Losung

vorgestellt.

SP-X/Aachen. Brennstoffzelle oder Batterie? Die ubli-
che Frage nach der besten Technik flr emissionsfreie
Lkw hat die RWTH Aachen nun mit "beides” beantwor-
tet. Der Lehrstuhl "Production Engineering of E-Mobi-
lity Components” hat den Prototypen eines auf E-An-
trieb umgeristeten Schwerlast-Lkw mit Brennstoffzel-
le zur Reichweitenverlangerung vorgestellt. Die im Rah-
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men des Projekts ”SelLv” entwickelte Technik soll 41-Ton-
nern kilinftig Reichweiten von 1.000 Kilometern ermog-
lichen. Noch fehlen dem Prasentations-Fahrzeug aller-
dings Brennstoffzelle und Tanksystem; beides sollin der
nachsten Entwicklungsstufe integriert werden. Daran
soll sich auch das Spin-Off Moion beteiligen, das am
Lehrstuhl gegriindet wurde.
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Abbildung:
Die RWTH Aachen hat den
Prototypen eines E-Lkw vorgestellt
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Wie zwei Europaer Ostafrika E-mobil machen wollen

Ein Franzose und ein Deutscher bringen die Elektromobilitat nach Nairobi und
Kampala. Jetzt werden die Kunden aufmerksam — denn die globale Energiekrise
treibt die Treibstoffpreise. Eine Mitfahrt.

D ie gelben Helme und leuchtenden Sicherheitswesten
bleiben nicht lange im Rickspiegel. Ein kurzes Aufheu-
len des Motors beim Uberholen, und schon sind Nairo-
bis beriihmt-berlichtigte Boda-Bodas nur noch von hin-
ten zu sehen. So heilen Motorradtaxis in Ostafrika. Se-
kunden spater sind sie im dichten Verkehrsdschungel
verschwunden.

Jason Gras lebt seit zwei Jahren in der kenianischen
Hauptstadt. Wie ein Boda-Boda-Fahrer durch den Ver-
kehr zu cruisen, hat er ziemlich schnell gelernt. Doch
wenn der Start-up-Unternehmer auf seiner Maschine
Gas gibt, ist nur ein Surren zu horen. Das lasst aufmer-
ken in einer Millionenmetropole, in der nicht nur alters-
schwache Busse einen Hollenlarm und Gestank verursa-
chen. ,Wo hast du das her? Was kostet es?, rufen ihm
andere Fahrer an jeder Ampel zu. Gras ist es gewohnt,
er antwortet schnell mit kurzen Satzen. Nicht nur beim
Fahren, auch beim Sprechen scheint er sich selbst zu
Uberholen.

Das Motorrad ist batteriebetrieben, und der achtund-
zwanzig Jahre alte Franzose fahrt es nicht nur aus ei-
gener Begeisterung. Sein Unternehmen Stima, das er
vor zwei Jahren mit dem fast gleichaltrigen Landsmann
Emile Fulcheri gegriindet hat, will die E-Mobilitat nach
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Kenia bringen. Die Boda-Bodas sind der Anfang. 1,5 Mil-
lionen gibt es allein in Nairobi. Auf dem Kontinent dirf-
ten etwa zwanzig Millionen Taxis und Kuriere auf zwei
Radern unterwegs sein. Das Potential ist also riesig.

E-Mobilitat erlebt einen Boom (iberall auf der Welt. In
Afrika steckt die Entwicklung noch in einem friihen Sta-
dium. Die Regierungen setzen wenige Anreize fiir einen
Umstieg auf elektrische Fahrzeuge. Doch eine agile jun-
ge Grunderszene hat sich entwickelt. Wahrend eine gut
situierte Klientel in entwickelten Landern Teslas und
andere Elektrofahrzeuge als Beitrag zum Klimaschutz
fahrt oder zuweilen als Statussymbol, ist der Treiber auf
dem Kontinent ein anderer.

Nirgendwo ist der soziookonomische Nutzen der E-Mo-
bilitat so grof} wie in Afrika, sagt Gras beim nachs-
ten kurzen Zwischenstopp. Grob gerechnet kdnnte ein
Boda-Boda-Fahrer in Nairobi drei Monatsverdienste im
Jahr sparen. Strom ist, verglichen mit Treibstoff, glins-
tig. Fast die gesamte Energie stammt aus erneuerbaren
Quellen, vor allem aus der Geothermie und Wasserkraft.
0|, Benzin und Diesel miissen dagegen importiert wer-
den. Und das ist ein Problem.
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In Nairobi ist das Chaos im April nicht vergessen. Ki-
lometerlange Warteschlangen bildeten sich vor den
Tankstellen. Viele Uber- oder Boda-Boda-Fahrer verlo-
ren mehrere Stunden ihrer normalen Arbeitszeit. Die ke-
nianische Regierung hatte ein Jahr zuvor Benzinsubven-
tionen eingeflihrt, um die Spritpreise stabil zu halten.
Doch mit dem Uberraschend schnellen Preissprung hiel-
ten die Subventionszahlungen nicht mit. Tankstellenbe-
treiber rationierten die Benzinmengen, manche schlos-
sen ganz.

Eddy Obara ist seit neun Jahren Boda-Boda-Fahrer. Er ist
sechsundzwanzig Jahre alt. Mit ein paar Kollegen steht
er an einer staubigen StralRenecke in Kibera, einem riesi-
gen Armenviertel, und wartet auf Kundschaft. Regulare
Arbeitsplatze sind schwer zu finden, erzahlt er. Daher
kratzte er damals das Geld fiir sein benzingetriebenes
Motorrad zusammen. Blank geputzt ist die Maschine
trotz des Staubs Gberall. ,,Jesus Saves“ steht auf der Ka-
rosserie — ein frommer Wunsch. Denn sein Job ist nicht
nur hart, sondern auch jeden Tag aufs Neue lebensge-
fahrlich.

Im vergangenen Jahr habe er am Tag umgerechnet
zehn Dollar verdient, erzahlt er. Vier Dollar gab er am
Tag fiir Treibstoff aus. Jetzt sind es sieben Dollar. ,,Du
verstehst, was das bedeutet?” Seine Tarife in gleicher
Weise erhohen? Eddy lacht Uber so eine Frage. In Ke-
nia haben auch die Lebensmittelpreise angezogen. In
Kibera haben viele Bewohner die Zahl der Mahlzeiten
am Tag reduziert. Es sind schwierige Zeiten in Ostafri-
kas fuhrender Volkswirtschaft. Jeder spart, wo er nur
kann.

Nach zwanzig Kilometern brach eine Felge

Jasons Gras ist mit der Idee der Elektromobilitat nicht
allein. Inzwischen gibt es weit mehr als ein Dutzend
Mitstreiter allein in Kenia. Der Franzose, der friher an
der TU Berlin Energie- und Verfahrenstechnik studier-
te, betrachtet sie nicht als Konkurrenten, ,je mehr es
von uns gibt, desto besser”. Fiir den Aufbau der nétigen
Infrastruktur muss der Markt eine MindestgroRe errei-
chen. Zudem wachst dann der Druck auf die Regierung,
sich fiir die neue Branche zu interessieren und ein Re-
gelwerk aufzustellen.

Herausforderungen gibt es allerdings reichlich. Das Sti-
ma-Team brachte zunachst zu Testzwecken E-Motorra-
der ins Land, wie sie in Asien genutzt werden. Gras hat-
te zuvor in China gelebt und den Aufschwung der Elek-
tromobilitat dort hautnah miterlebt. In vielen chinesi-
schen Grof3stadten sind Zweirader mit Benzinmotor we-
gen der hohen Luftverschmutzung mittlerweile verbo-
ten.

Doch die in Asien erprobten Maschinen erwiesen sich
als ungeeignet auf afrikanischen StraBen mit tiefen
Schlagléchern und fehlendem Asphalt. Boda-Boda-Fah-
rer weichen gern beherzt auf Griinstreifen oder unge-
teerte Pisten aus. Sonst wirden sie es im dichten Ver-
kehr nie ans Ziel schaffen, sagt Eddy. Wie die meisten
seiner Kollegen legt er hundert Kilometer am Tag zu-
rdck. In China sind es nach den Recherchen von Gras
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etwa dreilig Kilometer. Bei einem der Test-Motorrader
aus China brach schon nach zwanzig Kilometern eine
Felge.

Statt aus China will das Start-up-Unternehmen jetzt Mo-
torrader aus Indien ins Land bringen. Der flihrende in-
dische Hersteller One-Electric verspricht Exemplare, die
afrikanischen Herausforderungen standhalten. Er ex-
portiert nun in flinf afrikanische Lander, in die Verei-
nigten Staaten, nach Dubai und Nepal. Doch die Qua-
litat hat ihren Preis. Die Maschinen kosten mit Batte-
rie bis zu dreitausend Dollar, das ist deutlich teurer als
die in Nairobi Gberall herumkurvenden Boxer-Bikes, die
aus Sambia eingefiihrt werden. Uber die Jahre hat sich
zudem ein Handel mit billigen Gebrauchtradern entwi-
ckelt.

Gras und seine Kollegen entwickelten daher ein Finan-
zierungsmodell. Der Fahrer kauft nur das Motorrad. Die
Batterie, die etwa die Halfte des Kaufpreises ausmacht,
bleibt Eigentum von Stima oder der spateren Betreiber
der Ladestationen. Bei jedem Boxenstopp tauscht ein
Fahrer die Batterie gegen eine Gebuhr von bis zu 2,30
Dollar je nach Verbrauch gegen eine volle aus. Das spart
nicht nur Zeit. Auch Diebstahl wird erschwert, denn an
den Ladestationen sind Daten von Batterien und Fah-
rern erfasst.

Es ist eines von vielen Modellen, mit denen E-Mobili-
ty-Unternehmer in Afrika gerade experimentieren. Al-
le hoffen, dass sich das Geschaft irgendwann selbst
tragt und auch eine Rendite abwirft. Gras spriht vor Ein-
fallen, wie das gelingen kann. An Kooperationen mit
Unternehmen aus anderen Wirtschaftszweigen ist ge-
dacht. So hat sich das Start-up mit einem Brillenherstel-
ler zusammengetan.

Der Nutzen ware enorm

Fahrer, flr die Brille und Glaser nicht leicht erschwing-
lich sind, kdnnten bei jedem Boxenstopp die Kreditra-
ten fur den Kauf von Sehhilfen zurlickbezahlen. Das
wurde dem Brillenhersteller den Einstieg in einen neu-
en Markt ermoéglichen und flr mehr Sicherheit auf den
StralRen sorgen. ,Noch ein Win-Win“ setzt er hinterher
und gibt wieder Gas.

Sechshundert Kilometer von Nairobi entfernt, auf der
anderen Seite des Victoriasees, baut das Team von
Jakob Hornbach in Kampala Lithium-lonen-Batterien
zusammen. Sie treiben nicht nur Motorrader, son-
dern auch dreiradrige Gefahrte, Traktoren, Fischerboo-
te oder die Kiihlschranke von Imbissstanden am Stra-
Renrand an.

Die E-Mobilitat in Afrika treibt den Frankfurter, des-
sen Familie die Hornbach-Baumarktkette in Deutsch-
land aufgebaut hat, schon seit 2017 um. Zum ersten
Mal war er nach dem Ingenieurstudium in Aachen nach
Uganda gekommen, auf einer Reise mit seinem einhei-
mischen Studienfreund Janos Ssejjongo Bisasso. Dass
ein Bedarf an Alternativen zu benzin- und dieselschlu-
ckenden Fahrzeugen bestand, war offensichtlich.

Zum Inhaltsverzeichnis



»In Uganda gibt ein Boda-Boda-, ein Lastwagen- oder
ein Taxi-Fahrer die Halfte seines Verdienstes flir Sprit
aus. Das wurde niemand in Deutschland hinnehmen®,
sagt der 32 Jahre alte Unternehmer. Je nach Stromtarif
konnten die Kosten durch den Umstieg auf E-Fahrzeuge
um achtzig bis neunzig Prozent sinken, schatzt er. Der
Nutzen flr die normale Bevolkerung in Kampala, Nairo-
bi und anderswo ware enorm. ,,Genau das ist es, was
mich hier so motiviert®, sagt er. ,Es ist so viel spannen-
der als in bereits entwickelten Landern.”

Zusammen mit Janos und zwei weiteren im Ausland aus-
gebildeten Ingenieuren aus Uganda griindete er das
Unternehmen Bodawerk. Die vier haben ein ehrgeizi-
ges Ziel: ,Wir wollen jeden Tropfen Ol durch Batteriezel-
len ersetzen.” Der o6ffentliche Nahverkehr, in dem Mo-
torradtaxis eine wichtige Rolle spielen, hangt auch in
Uganda vom internationalen Olmarkt ab, obwohl das
Land glinstigeren Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len erzeugt.

Auch in der Werkstatt in einem Backsteingebaude im
Zentrum von Kampala herrscht Pionierstimmung. Das
Potential fur eine lokale Batterieproduktion ist in Afri-
ka eigentlich vorhanden. Alle wichtigen Bestandteile
— von Kobalt, Mangan, Lithium bis zum Kupfer — sind
reichlich im Boden zu finden. Doch mit den etablierten
Herstellern in China, die einen globalen Markt mit Mil-
liarden Kunden beliefern, zu konkurrieren ist schwierig
flr afrikanische Unternehmen.

Bodawerk konzentriert sich deswegen auf den Zusam-
menbau, die Weiterverwendung und das Recycling von
Batterien. Ahnlich wie die Motorrader miissten die Bat-
terien allerdings an den Markt angepasst werden. ,,Sie
mussen flexibel einsetzbar sein, ordentlich Saft haben,
lange halten und mussen lokal repariert werden kon-
nen sagt Hornbach. Es sind andere Herausforderun-
gen als diejenigen, mit denen sich Ingenieure in Indus-
trielandern befassen.

Sein Betrieb ist noch in der Anfangsphase. Zweihun-
dertflinfzig Batterien wurden bisher verkauft, die meis-
ten flir Boda-Bodas. Dreihundert weitere kommen dem-
nachst auf den Markt. Auch der Weg dorthin ist lang ge-
wesen. Vier Jahre dauerten die Entwicklungsarbeit und
der Aufbau des Unternehmens. Die Batterien und Elek-
trofahrzeuge fiir eine Klientel mit geringer Kaufkraft er-
schwinglich zu machen, das ist das Kunststutick.

~Wenn der Moped-Fahrer in Kampala am Ende genau-
so arm ist wie vorher, ist nichts gewonnen. Gleichzei-
tig kann das Ganze nicht nur auf Almosen beruhen®,
sagt er. Nachdem die vier Grinder mit ihrem Kapital
2017 gestartet sind, sind sie jetzt auf Investorensuche,
um die Batterieproduktion auf flinfundzwanzigtausend
Stlick im Jahr zu steigern.

»Share-Ability“ ist eines der Schlagworte, das in Exper-
tenrunden regelmafig auftaucht. Mehrere Nutzer tei-
len sich eine Batterie. Damit wird in landlichen Regio-
nen schon experimentiert. In einigen Doérfern in Sim-
babwe beispielsweise teilen sich Kleinbauern batterie-
betriebene Kleinlastwagen. AuBerdem kénnten durch

© 2022 PMG Presse-Monitor GmbH & Co. KG

39/40

den Verkauf der Gerate auf Raten die Hirden fiir Nied-
rigverdiener sinken, sagt Hornbach. Das Ausfallrisiko
mindert die Batterie. Geraten Nutzer in Verzug, wird sie
dank eingebauter SIM-Karte aus der Ferne ausgeschal-
tet — und mit einem Navigationssystem selbst im entle-
gensten Stralengraben aufgespuirt.

Mittelfristig schwebt dem sichtlich entspannten Griin-
der, der mit Familie in Uganda lebt und nicht an ei-
ne Ruckkehr denkt, eine Kreislaufwirtschaft vor. Wie-
dernutzung und Recycling von Batterien beschaftigen
nicht nur Umweltschiitzer. Die E-Mobilitdt in schnell
wachsenden afrikanischen Stidten mag zu weniger
Larm, besserer Luft und hoherem verfligbaren Einkom-
men beitragen. Doch was passiert mit den vielen Mil-
lionen Motorrad- und Autobatterien am Ende ihrer Le-
benszeit?

Bei Bodawerk wird daflir an Netzwerken gearbeitet, die
Uber die Boda-Bodas in Kampala hinausreichen. Alte
Batterien, die noch 80 Prozent ihrer urspriinglichen Ka-
pazitat liefern, taugen nicht mehr flr Fahrzeuge, kon-
nen aber beispielsweise noch viele Jahre lang als Ener-
giespeicher in Solaranlagen zum Einsatz kommen. Auf
diese Weise konnten auch landliche Regionen, die bis-
her nicht an das Stromnetz angebunden sind, kosten-
gunstig versorgt werden.

Das Kapitalgeber fiir die E-Mobility-Start-ups sind inter-
nationalen Entwicklungsinstitutionen oder sogenannte
Impact-Investoren. Gleichzeitig kommt aus der Autoin-
dustrie Druck, auch in Afrika von benzin- und diesel-
schluckenden Gefdhrten auf E-Fahrzeuge umzusteigen.
Volkswagen, einer der Vorreiter, beispielsweise arbei-
tet seit 2019 in Ruanda am Aufbau von Mobilitatsdiens-
ten mit elektrisch betriebenen Autos.

,»100 Kilometer mit einer Ladung?“

VW montiert die Fahrzeuge lokal aus importierten Tei-
len, Kooperationspartner Siemens liefert Ladestationen.
Auf Hirden stoBen die Bemihungen Uberall dort, wo
kein Strom vorhanden ist. Hunderte Millionen Men-
schen auf dem Kontinent haben keinen Zugang zu
grundlegender Elektrizitat.

In GroRstadten wie Nairobi, eine der Stadte mit den
meisten Staus auf der Welt, aber ist der Anfang ge-
macht. Stima etwa hat die Lieferung von dreitausend
Motorradern mit dem Lieferanten aus Indien verein-
bart, dreilig sind schon im Land. Eine erste Ladestation
flr bis zu hundert Fahrer am Tag gibt es in Westlands,
einem wohlhabenden Geschafts- und Wohnviertel. Sie
ist an das normale Stromnetz angeschlossen, soll dem-
nachst starten und bis zu hundert Fahrer am Tag versor-
gen. Spater sollen solche Stationen ,hybrid“ auch mit
Solarstrom gespeist werden und die Batterien von bis
zu vierhundert Fahrern am Tag wechseln.

Boda-Boda-Fahrer Eddy spielt auch mit dem Gedanken
an den Umstieg. So ein Motorrad konnte ihm schon
gefallen, sagt er mit Blick auf Jasons schnittiges Bike.
Doch man miusse nachristen, setzt er fachméannisch hin-
zu. Bisher haben auf den Motorrdadern nur der Fahrer
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und ein Fahrgast Platz. Mindestens zwei Kunden muss
er transportieren konnen. Und mehr Ablagefldache fiir
Gepack ist notig.

Boda-Boda-Fahrer verstehen es, auch hoch aufgetirm-
te Fracht durch den Verkehr zu schaukeln. Vor allem be-
reitet ihm die Kapazitat der Batterie Sorgen. ,,100 Kilo-
meter mit einer Ladung?*, fragt er. Das reicht flir einen
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Tag in Nairobi, aber nicht fur die Fahrt zur Familie auf
dem Land, wo er die leere Batterie nicht auswechseln
kann. Seine Kollegen nicken, interessiert sind sie trotz-
dem. ,Die Benzinpreise sind ein Killer®, sagt einer aus
der Runde, ,wenn die Treibstoffpreise weiter steigen,
halten wir das nicht lange durch.”
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